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 جذا شوا از ًیرٍیی ّیچ با هستقر ایواىِ ایي کردیذ، ػوق یابی ٍقتی کٌیذ؛ تؼوّق هسائل در کٌیذ سؼی

ِ ی از تٌذتر رٍز یک هی بیٌیذ کِ ایٌْایی هشکل - .شذ ًخَاّذ  بِ درجِ 1۸0 رٍز یک ٍ تٌذّایٌذ ّو

 (95/3/3 رّبری، هؼظن هقام).است ایواى آى ًذاشتي ػوق غلتٌذ، هی ایي طرف
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 فْزست هغالة

 (صفحِ) هَضَع (صفحِ) هَضَع (صفحِ) هَضَع
 (54)ٔـیلیت مٔبٖ (24)تٕٔیٓ ٌیلی ٚ ًیبًتٍقاكی ؿك ٔـیلیت اًلأی (8)ٔمـٔٝ

لـكت تغّیُ ٚ تِىیلات ؿك ولاْ ٔمبْ ٔقؾٓ 
 (9)كٞجلی

 (55)ثٙـی ثل٘بٔٝ ام ٘ؾل مٔبٖمٌیٓ ت (27)كفتبكٞبی اٌ٘ب٘ی ؿك ًبمٔبًٖبؽتبك 

 (56)ٔـیلیت اًتلى (28()ؽغجٝ ٕٞبْ)ُبؽْ كفتبكٞبی ًبمٔب٘ی (10)تِىیلات ؿك ا٘ـیِٝ ُٟیـ ؿوتل ثِٟتی

 (12)ٚؽبئف ٔـیلیت ثلاًبى ٘ؾبْ اًلأی
كفتبكٞبیی ام ٌلٜٚ ثی تفبٚتٟب ٚ ٔٙبفمبٖ ؿك ولاْ أبْ 

 (31ٚ  32()ؿ)فّی
 (65)ا٘ٛاؿ ثل٘بٔٝ كینی

 (13)تقلیف ٔـیلیت
ٚ أبْ ( ّ)ٚیوٌیٟبی ٔـیلاٖ ام ٔٙؾل پیبٔجل افؾٓ

 (34ٚ33()ؿ)فّی
 (57)ٔـیلیت تقبكٕ

 (58)ٔـیلیت فّٕىلؿ (35)ثٝ ٔـیلاٖ ٚ وبكٌناكاٖ( ؿ)فلٔبٖ أبْ فّی 19 (14)إٞیت تِىیلات ٚ ضلٚكت ٔـیلیت
 (59)وٙتلَ ًبمٔب٘ی ؿك ٔـیلیت اًلأی (39)اًٍِٛبمی ام فلًٞٙ فبُٛكایی (15)ٚیوٌیٟبی ًبمٔبٖ

 (40)رٟبٖ ثیٙی اًلأی ٚ ٘مَ آٖ ؿك فلًٞٙ ًبمٔب٘ی (16)ًبمٔبٖ ام ؿیـٌبٜ اًلاْ
ٕ٘ٛؿاك ٞلٔی ٚ ًٌّّٝ ٔلاتت ثل٘بٔٝ ٞب ؿك 

 (61)ًبمٔبٖ
 (62)ُلط ًٌّّٝ ٔلاتت ثل٘بٔٝ ٞب ؿك ًبمٔبٖ (42)افتٕبؿًبمی ٚ تقٟـ ًبمٔب٘ی (17)ایزبؿ فلًٞٙ ًبمٔب٘ی

 (67ٚ66)ثل٘بٔٝ كینی اًتلاتویه ٚ وّیـ ٚاهٜ ٞب (44)اكتجبعبت ًبمٔب٘ی (18)ثل٘بٔٝ كینی

 (45)ٟٔبكتٟبی اكتجبعبت ؿك ٔـیلیت اًلأی (19)آیبت ٚ كٚایبتی ام إٞیت ٚ ضلٚكت ثل٘بٔٝ كینی
تـٚیٗ اًتلاتوی ؿك تِىیلات : پلٚهٜ پیِٟٙبؿی

 (69)ثٌیذ
 (71)ثل٘بٔٝ كینی ارلایی ؿك ثٌیذ (48)آتَ ثٝ اؽتیبك ؿك تٕبٔی ٔیبؿیٗ وبك ٚ فقبِیت (20)ًبمٔب٘ـٞی ؿك ٔـیلیت اًلأی
 (72)كٞجلی ًبمٔب٘ی ؿك ٔـیلیت اًلأی (50)ٔـیلیت رٟبؿی (21)ًبمٔب٘ـٞی ٚ اِنأبت ؿك ثٌیذ

 (74)ٔٙبثـ (52)ٔـیلیت ا٘ملاثی (23)اكتجبط لـكت ثب ٞـف ؿك ًبمٔبٖ آؽلت ٌلا
 
ّٝ٘ؾلات اًت، ؽٛإِٞٙـ ِقا، .اًت ُـٜ تٟیٝ بسیج تطکیلات در بْبَد ٍ هذیریت هباًی ٍ اصَل ُبُٔ؛ فبیُ ایٗ ٔغتٛای ثـیًٙٛی  

 .فلٔبئیـ اكائٝ ،ثٌیذ اكوبٖ ؿك ٕ٘ٛؿٖ فّٕیبتی ٘ین ٚ ٔغبِت ویفی ثقـ اكتمبء ثلای كا ؽٛؿ پیِٟٙبؿی ٚ آلاعی
 

 تطکر ٍ دعای خیر، سعیذ عبذالًَذبا                                                            
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  .ثِٛؿ لب٘ـ ؿِٟب ثبیـ ٔٛارٟیٓ؛ ؿِٟب ثب ٔٛارٟیٓ، فٟٞٙب ثب ٔب .اًت ٔب وبك اًبى تجییٗ -3

ٝ وبك رٌٕٟب ٕ٘ی افتـ، كاٜ ثٝ ثـٟ٘ب ِ٘ـ، لب٘ـ ؿِٟب اٌل  تفىّل ثیٗ فلقِ ایٗ ٕ٘ی افتـ؛ ث

 (95/4/12 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).اًت غیلاًلأی تفىّلات ٚ اًلأی

 

 آٔٛؽتٙی ؿكًٟبی ،(ؿ)ثیت اُٞ فّٕی ٚ ٘ؾلی ًیلٜ ٚ اِجلاغٝ ٟ٘ذ ولیٓ، للآٖ آیبت -1

 .ثبُٙـ ٔی ضلٚكی ٔـیلیت ؿك ثٛٔی اٍِٛی تـٚیٗ ثلای وٝ ؿاُتٝ فلاٚا٘ی

 ٚ ٔبؿی م٘ـٌی ؿًتٛك ثنكٌتلیٗ للآٖ، ام ثقـ وٝ اِجلاغٝ ٟ٘ذ وتبة وٝ ُٔفتؾلیٓ ٔب -2

 آٖ عىٛٔتی ٚ ٔقٙٛی ؿًتٛكات ٚ اًت ثِل ثؾَ كٞبیی وتبة ثبلاتلیٗ ٚ ٔقٙٛی

 ((كٜ)ؽٕیٙی أبْ ًیبًی، اِٟی ٘بٔٝ ٚٓیت).ٔبًت ٔقْٔٛ أبْ ام اًت، ٘زبت كاٜ ثبلاتلیٗ
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 هقذهِ



 .رٍد ًوی پیص ّن کار ٍ ًذارد اهکاى هذیزیت تطکیلات، تذٍى ساسهاًذّی، تذٍى -

  .خَرد خَاّذ ضکست ٍ فزیة تذّذ، دست اس را خَدش تحلیل قذرت هلّتی اگز -

  قضیِ کِ تفْوٌذ تَاًستٌذ ًوی ًذاضتٌذ؛ تحلیل قذرت ،(ع)حسي اهام اصحاب

  خَى را اٍ دل کِ آًْایی ،(ع)اهیزالوؤهٌیي اصحاب .گذرد هی دارد چِ ٍ چیست

  تحلیل قذرت – خَارج هثل – آًْا اس خیلی اها ًثَدًذ، هغزض ّوِ کزدًذ،

 .تَد ضعیف خَارج تحلیل قذرت .ًذاضتٌذ
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  است، کزدُ گذاری پایِ را هي اسلاهی فکز اصلی تٌیِ کِ عٌاصزی اس یکی -

 .است هغْزی استاد سخٌزاًیْای
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وبك ؿك تِىیلات ثٌیذ ثبیـ آًٞٙ فجبؿت ؿاُتٝ ثبُـ. 

ُثبُـ، اكمُٟب ٍٟ٘جبٖ .ؽٛؿ پبًـاك ٘ٝ ثبُـ، اكمُٟب پبًـاك ثبیـ تِى ٝ٘ 
  تلاٍُل ٚ ثبُـ اكمُٟب ٍٟ٘جبٖ آ٘ىٝ ثزبی تِىُ ایٗ ٚلت ٞل .ؽٛؿ ٍٟ٘جبٖ

  وٕبَ ؽٛاٜ، عك ٚ پلًت عك ٚ ؽـاپلًت آ٘ىٝ ثزبی ثبُـ، اكمُٟب كاٜ ؿك
  صٝ ٚ ُٛؿ ٔی عبغٛت یه آٖ ُـ، ؽٛؿؽٛاٜ ثبُـ، ؽٛاٜ وٕبَ ٚ ؿًٚت
 .٘جبُـ أّت كاٜ ًل ثل عبغٛتی صٙیٗ وٝ ثٟتل

10 

ًٖبمی تبكیؼ ٚ ًبمی ٔغیظ ؿك ثلٚؿ، رّٛ ؽٛؿًبمی ؿك لـك ٞل اٌ٘ب ٓٞ  
 .كٚؿ ٔی رّٛ

 تطکیلات در اًذیطِ ضْیذ دکتز تْطتی
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 هذیریت بر اساس ًظام ارزشیٍظایف  

  ٚ ٔٙبثـ ثٌیذ اٌ٘ب٘ی، ٔٙبثـ رقة :ُبُٔ ،(Planning)ریشی تزًاه1ِ.
 كٍٚ ٚ ًبمٔب٘ی اٞـاف تقییٗ ثٙـی، ثٛؿرٝ ؿٞی، ٌناكٍ أىب٘بت،

   .ثبُـ ٔی ٌیلی تٕٔیٓ ٚ آٖ، ثٝ كًیـٖ ٞبی
  أٛك، ثٙـی عجمٝ وبك، تمٌیٓ :ُبُٔ ،(Organizing)ًذّیساسها2.

 لامْ ٕٞبٍٞٙی ٚ ٌٔئِٛیت اؽتیبك، عٛمٜ تقییٗ ٚؽبیف، ُلط تقییٗ
   .ثبُـ ٔی

 وبكوٙبٖ، ؿك اٍ٘ینٜ ایزبؿ :ُبُٔ ،(Leading)ّذایت یا رّثزی3.
 وبكٞبی ؿك ًبمٔب٘ی اٞـاف ثٝ كًیـٖ ثلای كٞجلی ٚ اكتجبعبت ثلللاكی
 .ثبُـ ٔی اًبًی

 ٔؤفمیت ٔیناٖ ثلای ٘ؾبكت فلآیٙـ :ُبُٔ ،(Controlling)کٌتزل4.
 .ثبُـ ٔی ا٘غلاف ٓٛكت ؿك آلاعی الـأبت ٚ ٞـف ا٘زبْ
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 ٔبؿی ٘یبمٞبی تأٔیٗ ثٝ ٔلثٛط أٛك تـثیل :ام اًت فجبكت اًلأی، ٔـیلیت ٚ  
  آؽلت ًٛی ثٝ ؿ٘یب ام ربٔقٝ ٞـایت ٚ اٌ٘بٟ٘ب (ٔقبؿ ٚ ٔقبٍ)عمیمی ًقبؿتِ

 .ٔتقبَ ؽـای ثٝ تملّة ٚ اِٟی كضبیت رّت ٔٙؾٛك ثٝ

 تعریف مدیریت  

ثل ٔبؿی ٚ اٌ٘ب٘ی ٔٙبثـ وبكآٔـ ٚ ٔؤحل وبكٌیلی ثٝ فلاٌلؿ ٔـیلیت 
 كینی، ثل٘بٔٝ علیك ام وٝ اًت ُـٜ پقیلفتٝ اكمُی ٘ؾبْ یه ٔجٙبی

 ثلای فّٕیبت وٙتلَ ٚ ٞـایت أىب٘بت، ٚ ٔٙبثـ ثٌیذ ًبمٔب٘ـٞی،
 (كضبئیبٖ).ٌیلؿ ٔی ٓٛكت ُـٜ تقییٗ اٞـاف ثٝ ؿًتیبثی

ٔغبثك ٚ وٙـ ٔی فلاٞٓ كا الله ًٛی ثٝ اٌ٘بٖ كُـ مٔیٙٝ وٝ ٔـیلیتی 
  فٖٙٛ ٚ فّْٛ ٚ (ؿ)ثیت اُٞ ٚ (ّ)پیبٔجل كٍٚ ٚ ًیلٜ ٚ ًٙت للآٖ، ثب
 ٔؾتّف، اثقبؿ ؿك ٘ؾبْ یه اٞـاف ثٝ كًیـٖ رٟت ثِلی تزبكة ٚ

 (ینؿی ٔٔجبط).وٙـ فُٕ

اٞـاف عَٔٛ رٟت ؿك أىب٘بت ٚ افلاؿ ٓغیظ وبكٌیلی ثٝ فّٓ ٚ ٞٙل 
 (ِٔجىی).ثبُـ ٘ـاُتٝ ٔغبیلت ُلؿ ٔٛامیٗ ثب وٝ ٘غٛی ثٝ ًبمٔب٘ی
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  ٔی آٖ ثٝ ٌقُتٝ علیك ام أب وٙٙـ، ٔی تـٚیٗ آیٙـٜ ثلای كا اًتلاتوی ٔـیلاٖ، .7
 .كًٙـ

 
 .ثبُـ ٔی ٞب ًبمٔبٖ ٔلي یب ثبِٙـٌی ٚ كُـ عیبت، ؿك فبُٔ ٟٕٔتلیٗ ٔـیلیت .4
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  ٞل ؿك ٚ وٙـ ٔی ٞـایت كا ٔغّٛة ٚضقیت ًٛی ثٝ ٔٛرٛؿ ٚضـ ام علوت كٚ٘ـ ٔـیل .5

 .ثبُـ ٔی تىبپٛ ؿك ثٟتل ای آیٙـٜ ایزبؿ ثلای ِغؾٝ،

 ًبیٝ ثلآٖ صتلی ٕٞب٘ٙـ اًلأی اكمُٟبی ٚ لٛافـ وٝ اًت تأییـ ٔٛكؿ ٔـیلیت ام ًجىی .6

 .ثبُـ ا٘ـاؽتٝ

 

 رلیبٖ ربٔقٝ أٛك وّیٝ ؿك ثبیـ - (كٜ)أبْ عضلت ٔـ٘ؾل (ّ)ٔغٕـی ٘بة اًلاْ - ؿیٗ .3
 .ثبُـ عٌبى ربٔقٝ ًلُ٘ٛت ثٝ ٌ٘جت ٚ ؿاُتٝ
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 ٍیضگی ّای ساسهاى
   .ثلًـ ٘ؾل ٔٛكؿ اٞـاف ثٝ تب یبفتٝ ٔٛرٛؿیت افلاؿ ٚرٛؿ ثب ٞب ًبمٔب1ٖ.
  اًلأی آَ ایـٜ ٚ ٔغّٛة ًبمٔبٖ ُٔقلّف تٛعیـی، یب ٌلا آؽلت ًبمٔب2ٖ.

 .اًت
 تىبُٔ ٚ ثمب ثلای ٚ ا٘ـ ُـٜ آفلیـٜ ارتٕبفی فغلتبً اٌ٘بٟ٘ب اًلاْ، ؿیـٌبٜ ام3.

 .ٌٞتٙـ ًبمٔبٖ ٘یبمٔٙـ ؽٛؿ
 .ؿاك٘ـ ارتٕبفی ٔبٞیت ٚ ا٘ـ ارتٕبؿ آّی ٞبی پبیٝ ام ٞب ًبمٔب4ٖ.
 ٘ؾل ٔٛكؿ اٞـاف ثٝ ٚ ؿاُتٝ للاك ٔـیلیت آٖ كأى وٝ ٌلٚٞی فقبِیت ٞل5.

 .ٌلؿؿ ٔی ا٘زبْ ًبمٔبٖ ٘ؾبِْ یبفتٝ،تغت ؿًت
 .ؿاك٘ـ ًبمٔب٘ی ًبؽتبك ٞب ًبمٔب6ٖ.
 آ٘بٖ، ٕٞبٍٞٙی ثب ٚ ًبمٔب٘ی ًبؽتبك ٔغبثك ًبمٔبٖ، ؿك اٌ٘ب٘ی ٞبی فقبِیت7.

   .ُٛؿ ٔی ٘بئُ ٔمبٓـ ٚ اٞـاف ثٝ
 فٙبٓل ؿیٍل ٚ كلجب فیٙفقبٖ، ِٔتلیبٖ، ثب ؽٛؿ عیبت اؿأٝ ثلای ٞب ًبمٔبٖ 8.

 .ؿاك٘ـ ٔؤحل اكتجبط ٔغیظ
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 ساسهاى اس دیذگاُ اسلام
 

 تغمك ثـ٘جبَ ثبیـ تٛعیـی ًبمٔبٖ یب ٌلا آؽلت ًبمٔبٖ اًلأی، كٚایبت ٚ آیبت ثٝ تٛرٝ ثب1.

 .ثبُـ ؽٛؿ أت افضبی ثلای عیّجٝ عیبت

 .ٌقكؿ ٔی ؿ٘یبیی م٘ـٌی ٞبی ٌٔئِٛیت ٚ م٘ـٌی ٔتٗ ام آؽلت كاٜ اًلاْ، ٘ؾل ام2.

 ٔی اُؽلٚی ًقبؿت ثٝ وبكوٙبٖ، ٚ ٔـیلاٖ ًبمٔبٖ، :اٞـاف تٕبٔی ٌلا آؽلت ًبمٔبٖ ؿك3.

 .ا٘ـیِٙـ

 ثبٚكٞبی»ثبَ ؿٚ ثٝ ثبیـ ٌلا آؽلت ًبمٔبٖ وبكوٙبٖ عیّجٝ، عیبت ثٝ ٘یُ ثلای 4.

 .ُٛ٘ـ ٔزٟن «(وبكآیی)ُبیٌتٝ ولؿاك» ٚ «(احلثؾِی)ؿكًت

 م٘ـٌی ثیِتل ٔلي مٔبٖ تب ٚ كًیـ ٘ؾٛاٞی ؽٛؿ آكمٚٞبی ٕٞٝ ثٝ تٛ وٝ ثـاٖ یمیٗ ث5ٝ.

 ٘یىٛ آٚكؿی ؿًت ثٝ آ٘ضٝ ٔٔلف ؿك ٚ ثبٍ آكاْ ؿ٘یب آٚكؿٖ ثـًت ؿك پي ... ولؿ ٘ؾٛاٞی

 (اِجلاغٝ ٟ٘ذ ،31 ٘بٔٝ ،(ؿ)عٌٗ أبْ ثٝ (ؿ)فّی أبْ ٘بٔٝ).وٗ فُٕ
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 ضکل گیزی ٍ ایداد فزٌّگ ساسهاًی
  ٚ ٞب ٍ٘لٍ ،(٘جبیـٞب ٚ ثبیـٞب)ٞب اكمٍ ٘ؾبْ تفىل، :ام ًبمٔب٘ی فل1ًٙٞ.

 ثیٗ ؿك ِٔتلن، افتمبؿات ٚ ثبٚكٞب ٔقیبكٞب، ،اٞـاف ثٔیلت، ،ؿیـٌبٟٞب
 .پقیلؿ ٔی تأحیل ًبمٔبٖ یه افضبی

  ٚ التٔبؿی ٚ ًیبًی تبكیؾی، فٛأُ ٚ ثٛٔی ٚ ٔغّی ّّٔی، فل2ًٙٞ.
 ثل مثبٖ، ٞب، ًٙت فلف، ،كًْٛ ٚ آؿاة ُقبئل، آٔٛمُی، ٞبی ثل٘بٔٝ
 تٛا٘ٙـ ٔی ٔغیظ ثب تقبُٔ ٚ ثٛؿٜ ٌقاك احل ٌلٚٞی ٚ فلؿی ٞبی اكمٍ

 .ثبُٙـ ًبم فلًٞٙ
  ثل ٟ٘بیت ؿك ٚ ٌلٟٚٞب ٚ افلاؿ ٍ٘لٍ ولؿاك، كفتبك، ٘ٛؿ ثل فٙبٚكی3.

 .ٌقاكؿ ٔی تأحیل ًبمٔب٘ی فلًٞٙ
 ًبمٔب٘ی فلًٞٙ ؿك تٛا٘ـ ٔی وٝ كُٚی فٙٛاٖ ثٝ اًتلاتوی تـٚی4ٗ.

 .ٕ٘بیـ ایزبؿ تغییل
  ٔی ًبمٔب٘ی فلًٞٙ ٚ وبكوٙبٖ اًتلاتویه، ٔـیلاٖ ثیٗ ضقیف اكتجبط5.

 .ا٘ـامؿ ؽغل ثٝ كا ٔؤفمیت ٚ فّٕىلؿ تٛا٘ـ
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 تزًاهِ ریشی

     
 :  تزًاهِ ریشیتعزیف 

ٝٔٔأٔٛكیت ٚ ٔمبٓـ اٞـاف، تقییٗ :ام اًت فجبكت كینی، ثل٘ب  

 ا٘زبْ ثلای ٔٙبًت وبكٞبی كاٜ ا٘تؾبة ٚ ُٙبًبیی ًبمٔبٖ،

  .٘ؾل ٔٛكؿ اٞـاف ثٝ ؿًتلًی رٟت فّٕیبت،

ٝٔاًت ألٚم، ؿك آیٙـٜ یب فلؿا ثیٙی پیَ كینی، ثل٘ب. 

اًت ثٟتل أىب٘بت ام كینی ثل٘بٔٝ ؿك ؿلّت ٚ ؽلافت. 
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 آیات ٍ رٍایاتی اس اّویت ٍ ضزٍرت تزًاهِ ریشی 
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 ساسهاًذّی در هذیزیت اسلاهی

 1399 آفك پٙزٓ، ٚیلایَ ایلاٖ، ٘فتی ٞبی فلآٚكؿٜ پؾَ ٚ پبلایَ ّٔیّ ُلوت ثٌیذ عٛمٜ 20



 ساسهاًذّی ٍ الشاهات در تسیح

 .اًت پیلٚم ٔب وِٛك ؿك ثٌیزی علوت لغقبً -1
 .ثٔیلت ثٝ اًت ٔتىّی فٟٕیـٖ، ٚ ؿاٌ٘تٗ ثٝ اًت ٔتىّی ثٌیذ -2
ٓ افنایی ثٌیذ ؿك-3  .اًت لامْ ٞ
ٝ ٚكم ٞیئتٟبی» ٔب  -4 ٝ ٞب ؿك یىی كأى، ؿك یىی :٘مغٝ ؿٚ ؿك ؟وزب.ؿاكیٓ لامْ «ا٘ـیِ  .لای

ٝ ٞبی  .اًت فلاٚاٖ ثٌیذ ٌٛ٘بٌٖٛ لای
ٝ ٚكم ٞیئتٟبی ایٗ ٔب صٙب٘ضٝ اٌل -5  ایٗ، وٙبك ؿك ولؿیٓ، فقّبَ ٚ ؿاُتیٓ كا ا٘ـیِ

 .اًت لامْ كٓـٌل ٞیئتٟبی
ٝ ی ؿك ٞٓ -6 ٝ ی ؿك ٞٓ فّٓ، فلٓ ٝ ی ؿك ٞٓ فلًٞٙ، فلٓ ٝ ی ؿك ٞٓ التٔبؿ، فلٓ  فلٓ

ٝ ی ؿك ؽـٔت كًب٘ی؛ ٝ ٞب ایٗ ٕٞ ٝ فٙٛاٖ تٛا٘ـ ٔی ثٌیذ فلٓ  ٚ پُللـكت ٘یلٚی یه ث
  .ٕٞیٗ اًت،یقٙی ثی تلٔن ثٌیذ ٌٛیٙـ ٔی ٚلتی .[ُٛؿ ؽبٞل]احلٌقاك

َ كاٖ، ٚ رٛاٖ ٘یلٚی ایٗ ٚلتی افتبؿ، رّٛ ٚلتی وٝ ثٌیذ -7  كا ؽٛؿٍ ٓغیظ علوت پی
  كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).ُٛؿ ٔی أیـٚاك ٚ ُٛؿ ٔی ثبِ٘بط ٞٓ افٌلؿٜ ٚ ٘بأیـ آؿْ آٖ ولؿ، ؿ٘جبَ
95/3/3)   
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 (اداهِ)ساسهاًذّی ٍ الشاهات در تسیح
 ام ٚ اًت فلُتٝ یه ثٌیزی ثٍٛیٓ ؽٛاٞٓ ٕ٘ی ثٙـٜ وٙٓ، ٔجبِغٝ ؽٛاٞٓ ٕ٘ی ٞلٌن ٔٗ اِجتّٝ -8

ٝ ی ٘ؾیل؛ اًت، ؿٚك ثِلی ضقفٟبی   ؿاكیٓ، تلؿیـ ؿاكیٓ، تلى ٌٞتیٓ؛ ثِلی ضقفٟبی ؿصبك ٔبٞب ٕٞ

ٗ ثٌت أّب ؿاكیٓ، ارتٕبفی ٌلفتبكی ٞبی ؿاكیٓ، ؽب٘ٛاؿٌی ٌلفتبكی ٞبی ؿاكیٓ، ٌٛ٘بٌٖٛ ٔلاعؾبت   ٘ـاكیٓ، ث

ٖ لـك ثٌیذ ؿك كإٞٙب ٚ لـكت آفلیٗ ٚ ٞـایتٍل فٙبٓل ایٙىٝ ؽبعل ثلای .ثٍٛیٓ ؽٛاٞٓ ٔی كا ایٗ ٔٗ   آ

ٝ ی ثتٛا٘ـ وٝ ٌٞت   .لّٛت ٘مبط ثٝ وٙـ تجـیُ یب وٙـ ثلعلف كا ضقف ٘مبط ایٗ ٕٞ

 رـا ُٕب ام ٘یلٚیی ٞیش ثب ٌٔتمل ایٕبِٖ ایٗ ولؿیـ، فٕك یبثی ٚلتی وٙیـ؛ تقّٕك ٌٔبئُ ؿك وٙیـ ًقی -9

 .ُـ ٘ؾٛاٞـ

ٝ ی ام تٙـتل كٚم یه ٔی ثیٙیـ وٝ ایٟٙبیی ِٔىُ -10 ٗ علف ثٝ ؿكرٝ 180 كٚم یه ٚ تٙـٞبیٙـ ٕٞ   ٔی ای

  .اًت ایٕبٖ آٖ ٘ـاُتٗ فٕك غّتٙـ،

 ثٌنایی ًٟٓ تٛا٘یـ ٔی ُٕبٞب آیٙـٜ ؿك اًت؛ ُٕب ٔبَ آیٙـٜ .اًت وبكٞب ام ؿیٍل یىی وبؿكًبمی -11

 وِٛك ٔـیلیّت ٘ؾبْ ٚ وِٛك فٕٛٔی ٘ؾبْ ثٝ ٓبِظ ٚ ُبیٌتٝ وبؿكٞبی ولؿٖ اٞـا ٚ آٚكؿٖ ٚرٛؿ ثٝ ؿك

  (95/3/3 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).ثبُیـ ؿاُتٝ
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 ارتثاط قذرت تا ّذف در ساسهاى آخزت گزا

 1399 آفك پٙزٓ، ٚیلایَ ایلاٖ، ٘فتی ٞبی فلآٚكؿٜ پؾَ ٚ پبلایَ ّٔیّ ُلوت ثٌیذ عٛمٜ 23



 تصوین گیزی ٍ سیاستگذاری در هذیزیت اسلاهی

 ٚ ثبٍ آٖ پیلٚ پي اًت، آُىبك تٛ ثل آٖ ؿكًتی وٝ وبكی ا٘ـ؛ ٌٛ٘ٝ ًٝ ثل وبكٞب -1
 عىٓ وٝ وبكی ٚ ٌنیٗ ؿٚكی آٖ ام پي اًت، كُٚٗ تٛ ثل آٖ ٌٕلاٞی وٝ وبكی
 ((ؿ)فّی أبْ).ثٌپبك وبكُٙبًَ ثٝ كا آٖ پي اًت، ِٔىُ تٛ ثل آٖ

 ٚ آثبؿا٘ی ٔبیٝ وٝ وٗ ثغج فلاٚاٖ عىیٕبٖ ثب ٚ وٗ، ٌفتٍٛ فلاٚاٖ ؿإِ٘ٙـاٖ ثب -2
  ٟ٘ذ).ؿاُت ٚرٛؿ ٘ین ٌقُتٝ ؿك وٝ اًت لب٘ٛ٘ی ٚ ٘ؾٓ ثلللاكی ٚ ُٟلٞب آلاط
 (53 ٘بٔٝ اِجلاغٝ،

 فُٕ ؿاٌ٘تیـ ٞلٌبٜ پي ٔپٙـاكیـ، تلؿیـ ٚ ُه كا ؽٛؿ یمیٗ ٚ ٘بؿا٘ی كا ؽٛؿ فِّٓ -3
 (274عىٕت اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).وٙیـ الـاْ كًیـیـ یمیٗ ثٝ صٖٛ ٚ وٙیـ،

 ٟ٘ذ).كًـ ٔی  ٘بثٛؿی ٚ ٞلاوت ثٝ اًت، ٌلؿاٖ كٚی «ؿا٘ٓ ٕ٘ی»ٌفتٗ ام وٝ وٌی -4
 (85عىٕت اِجلاغٝ،

  ثلای میلا ؿٜ، اؽتٔبّ پبئیٗ عجمبت ثٝ ُٟلی ٞل ؿك كا إِبَ ثیت ام ثؾِی -5
 تٛ ٚ ؿاكؿ ٚرٛؿ ٌٔبٚی ًٟٕی آ٘بٖ تلیٗ ٘نؿیه ٕٞب٘ٙـ ٌّٕٔب٘بٖ ؿٚكتلیٗ
 (53٘بٔٝ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).ثبُی ٔی آ٘بٖ كفبیت ٌٔئَٛ
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 (اداهِ)تصوین گیزی ٍ سیاستگذاری در هذیزیت اسلاهی
 

 ای ًفلٜ ٌلؿ ثل ٔلؿْ اوخلیت میلا ٟ٘لاًیـ، كٚ٘ـٌبٖ وٕیِ ام كاًت كاٜ ؿك !ٔلؿْ ای -6

 (201ؽغجٝ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).اًت عٛلا٘ی آٖ ٌلًٍٙی ٚ وٛتبٜ آٖ ًیلی وٝ ُـ٘ـ رٕـ

 وٝ ثلٌنیٗ كا آٖ ًپي .وٗ ٔمبیٌٝ ٞٓ ثب كا آٟ٘ب ٚ ؿاؿٜ للاك ٞٓ وٙبك كا ٔلؿْ آكای -7

 (429ّ ،8د اِِیقٝ، ًٚبئُ).اًت ؿٚكتل تلؿیـ ام ٚ تل ٘نؿیه ؿكًت، ثٝ

 ولؿْ، ٔؾبِفت تٛ ثب فُٕ ؿك اٌل ٚ ا٘ـیِٓ ٔی ٘ؾلت ؿكثبكٜ ٔٗ ٚ ثـٞی ٘ؾل ثبیـ تٛ -8

 (321عىٕت اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).وٙی اعبفت ٔٗ ام اًت لامْ

 (20ّ ،8د وبفی، آَٛ).٘یٌت ِٔبٚكٜ ام تل ٔغىٓ پِتیجب٘ی -9
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 (اداهِ)تصوین گیزی ٍ سیاستگذاری در هذیزیت اسلاهی

 ٟ٘ذ).ُٙبًـ ؽغبؽٛة ام كا ٓغیظ وٙـ، اًتمجبَ ٌٛ٘بٌٖٛ آكاء ٚ اٞـاف ام وٝ وي آٖ -10

 (173عىٕت اِجلاغٝ،

 وٗ، ِٔٛكت رٛا٘بٖ ثب اثتـا ثٛؿی، ِٔٛكت ٘یبمٔٙـ آٔـٜ پیَ ثلایت وٝ ألی ؿك ٌبٜ ٞل -11

  ٚ پیلاٖ ا٘ـیِٝ ثٝ كا آٖ ًپي .م٘ٙـ ٔی عـى تل ًلیـ ٚ تل٘ـ تینٍٞٛ آ٘بٖ میلا

 ثیِتل آ٘بٖ تزلثٝ میلا وٙٙـ، ٘یىٛ ا٘تؾبة ٚ ُٙبًبیی كا آٖ فلربْ تب ٚاٌقاك ثنكٌبٖ

 ((ؿ)فّی أبْ).اًت

 ٘یٌت؛ ٔلؿْ ؿًت ثٝ علٔبٖ ٚ ثؾَِ ٚ میبٖ ٚ ًٛؿ وٝ اًت ایٗ ثٝ ؿاُتٗ یمیٗ تٛوُّ، -12

 ((ّ)اًلاْ پیبٔجل).ؽـاًت ؿًت ؿك صین ٕٞٝ ثّىٝ

  كٚ ایٗ ام اًت، وبك اًتٛاكِ ؿا٘بی ٚ ٕٞتب ثی تٛا٘بی ؽـا، ٕٞب٘ب وٙـ، تٛوُّ ؽـا ثل ٞلوي ٚ -13

 (49آیٝ ا٘فبَ، ًٛكٜ).ٌقاكؿ ٕ٘ی تٟٙب ٚ وٙـ ٔی یبكی  كا ٔتٛولاٖ
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 ساختار رفتارّای اًساًی در ساسهاى

 ٌلٜٚ پلٞینوبكاٖ ٌلٜٚ ثی تفبٚتٟب ٌلٜٚ ٔٙبفمبٖ

 كفتبكٞبی ٔٙبفمب٘ٝ

27 

ُىُ ٌیلی ًبمٔبٖ ؿ٘یبٌلا ثب 
 وبكوٙبٖ ٔٙفقت عّت

ُىُ ٌیلی ًبمٔبٖ ثب 
 وبكوٙبٖ ثی تفبٚت

ُىُ ٌیلی ًبمٔبٖ آؽلت ٌلا 
 ثب وبكوٙبٖ ٔؤحل

 كفتبكٞبی پلٞینوبكا٘ٝ كفتبكٞبی ٔغبفؾٝ وبكا٘ٝ
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رفتارهای 
 خدامحورانه

رفتارهای 
 مددکارانه

رفتارهای 
 نجیبانه

رفتارهای تعالی 
 گرایانه

رفتارهای 
 قناعت گرایانه

رفتارهای 
 اعتدال گرایانه

رفتارهای 
 ایثارگرایانه

 َّوّام( هتّقیي)ضاخص ّای رفتارّای ساسهاًی تز هثٌای خغثِ
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 ((  َّوّام)ٍیضگی ّایی اس پزّیشکاراى در خغثِ هتّقیي

،علاْ ؽـا آ٘ضٝ ثل ؽٛؿ صِٕبٖ ثٌتٗ فلٚ فلٚتٙی، ٚ تٛاضـ كٚی، ٔیب٘ٝ كاًتٍٛیی 

  فقاة تلى ام ٚ ثِٟت ؿیـاك ُٛق ام كفتبك، حجبت ًٛؿٔٙـ، ؿاَ٘ وٌت ولؿٜ،

 وٛصه ؿیٍلاٖ ٚ ثنكي ربِ٘بٖ ؿك ؽـا ٌٞتٙـ، ثـٖ ام كٚط رـایی ِٔتبق رٟٙٓ

 ٞبی ؿَ ا٘ـ، ؿیـٜ كا آٖ ٌٛیب وٝ ؿاك٘ـ ثبٚك صٙبٖ كا رٟٙٓ ٚ ثِٟت ٔمـاك٘ـ،

 كًب٘ٙـ، ٕ٘ی ٔلؿْ ثٝ آماكی ا٘ـن، ٞبیِبٖ ؿكؽٛاًت لاغل، ٞبیِبٖ تٗ ا٘ـٍٚٞیٗ،

 لیبٔت، ربٚؿا٘ٝ آًبیَ وٌت ثلای ؿ٘یب ؿك ٓجل پبن، ُبٖ ؿأٗ ففیف، ٘فٌِبٖ

  ثب ؽٛا٘ـٖ للآٖ ٕ٘بم، ؽٛا٘ـٖ ٚ ؿاكی م٘ـٜ ُت ٚ فجبؿت ؿ٘یب، ام ٘ؾٛكؿٖ فلیت

  ایٕب٘ی ؿٚكا٘ـیَ، ٚ ٘لٔؾٛ ؿیٙـاكی، ؿك ٘یلٚٔٙـ ٘یىٛوبك، ٚ ثلؿثبك ؿإِ٘ٙـا٘ی تفىل،

 (193ؽغجٝ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).یمیٗ ام پل
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 (اداهِ)((َّواّم)خغثِ هتّقیيپزّیشکاراى در ٍیضگی ّایی اس 

،وٓ َ٘في، ثٛؿٖ لب٘ـ ٚكمی، عٕـ ام پلٞین علاَ، كٚمی وٌت ثلؿثبكی  

  أبٖ، ؿك آماكٍ ام ٚ أیـٚاك ؽیلٍ ثٝ ٔلؿْ ؽٛكؿٜ، فلٚ ؽَِٕ ؽٛكان،

 ٞب ٘بٌٛاكی ؿك آكاْ، ٞب ًؾتی ؿك كًـ، ٕ٘ی وٌی ثٝ آماكٍ ٘لْ، ٌفتبكٍ

 ثلای ُٛؿ، ٕ٘ی ُبؿ ؿیٍلاٖ ٞبی ٔٔیجت ؿك ًپبًٍناك، ٞب ؽُٛی ؿك ثلؿثبك،

  ٔی آًبیَ ٚ كفبٜ ثٝ كا ٔلؿْ ِٚی ا٘ـامؿ ٔی معٕت ثٝ كا ؽٛؿ لیبٔت

 (193ؽغجٝ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).كًب٘ـ

ؽغجٝ ٕٞ ّبْ، یب ٔتّمیٗ ؽغجٝ ٔٙجـ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ ُلیف وتبة ٞبی ٌ٘ؾٝ ام ثقضی ؿك 

 .ثبُـ ٔی 221 یب ٚ 192، 184،186،191

 30 
 1399عٛمٜ ثٌیذ ُلوت ّّٔی پبلایَ ٚ پؾَ فلآٚكؿٜ ٞبی ٘فتی ایلاٖ، ٚیلایَ پٙزٓ، آفك 



 رفتارّایی اس گزٍُ تی تفاٍت ّا

ٔتبؿ ام پیَ ؿ٘یب، مٚؿكى ٔتبؿ ٚ ولؿٜ تٔبعت كا ُٕب آؽلت ثیَ ٘یبؿ 

 یبؿتبٖ ام كا لیبٔت ؿ٘یبمؿٌی ٚ اًت ولؿٜ ٘فٛف ُٕب ؿك آؽلت ربٚیـاٖ

 (113ؽغجٝ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).اًت ثلؿٜ

ُٕب ٞبی ؽٛاًتٝ ٚ افىبك أب ٞٓ، وٙبك ؿك ُٕب ٞبی ثـٖ !وٛفٝ ٔلؿْ ای 

  ِٚی ُىٙـ، ٔی كا ًؾت ٞبی ًًٙ ُٕب، اؿفبیی ًؾٙبٖ اًت؛ پلاوٙـٜ

 ٌِ٘تٝ وٝ ٞبیتبٖ ؽب٘ٝ ؿك ًبمؿ؛ ٔی أیـٚاك كا ؿُٕٙبٖ ُٕب ًٌت كفتبك

 ای :ٌٛییـ ٔی ٘جلؿ كٚم ؿك أب ؿٞیـ، ٔی ًل تٙـ ُقبكٞبی ٚ اؿفبٞب ایـ،

 (29ؽغجٝ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).وٙیـ ٔی فلاك ٚ ُٛ ؿٚك ٔب ام !رًٙ

 1399عٛمٜ ثٌیذ ُلوت ّّٔی پبلایَ ٚ پؾَ فلآٚكؿٜ ٞبی ٘فتی ایلاٖ، ٚیلایَ پٙزٓ، آفك  31



                 
 (194خغثِ )رفتارّایی اس گزٍُ هٌافقاى 

 
ِٝؽغبوبكی ِٔٛق ٚ ؽغبپی 
آكاًتٝ ؽبٞلُبٖ ٚ ثیٕبك ٞبیِبٖ لّت 

 .اًت
پٙبٍٞبٞی ٞل ام افلاؿ ُىٌتٗ ثلای 

 .وٙٙـ ٔی اًتفبؿٜ
ٕولؿاك ٚ ٌفتبك تقبك 
ٔی عٌـ ٔلؿْ آًبیَ ٚ كفبٜ ثل 

 .ٚكم٘ـ
ٖوٙٙـ ٔی ٘بأیـ كا أیـٚاكا. 
ُـٖ آٍ ٞل ٘ؾٛؿ 
ٖؿاؿٖ للٕ ٘ب 

ًُ٘ـٖ كً٘ ثٝ ك 
ٔی ؿكی پلؿٜ ُٛ٘ـ، ٔلأت اٌل 

 .وٙٙـ
ٌقاُتٗ ٘بًبمٌبكی ثٙبی 
كفتبك ؿك تٙـكٚی 
ٖ٘بأیـی ثقك پبُیـ 
اُتجبٜ ثٝ كا افلاؿ ؽٛؿ ًؾٙبٖ ثب ٚ 

 ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ٚ ا٘ـام٘ـ ٔی تلؿیـ
  كا افلاؿ وٝ وٙٙـ ٔی ٚٓف كا ُلایظ
 .ثفلیجٙـ

ٌٌْتل ؿا 
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 (ص)ٍیژگی ّایی از هذیراى از هٌظر پیاهبر اػظن 

 ٔلؿْ ٌلایی وبكٌناكاٖ. 1
 ُٟبٔت ٚ ُزبفت. 2
 كِفك ٚ ٔـاكا ثب ٔلؿْ. 3
ارلای اعىبْ اِٟی ثـٖٚ ٔلاعؾٝ  . 4

 وبكی
 پبًؾٍٛیی وبكٌناكاٖ. 5
 اٞتٕبْ ثٝ ٕ٘بم ٚ پلٞین ام ٌٙبٜ. 6
 آیٙـٜ ٍ٘لی ٚ فبلجت ا٘ـیِی. 7
 عِّٓ ٚ ثُلؿثبكی. 8
 آًبٖ ٌیل. 9
 

ام ثیٗ ثلؿٖ ًٙت ٞبی ربّٞی ٚ . 10
 اعیبی اكمٍ ٞبی اًلأی

 ًبؿٜ میٌتی وبكٌناكاٖ. 11
 اؿای أب٘بت وٛصه ٚ ثنكي. 12
 تِٛیك ٚ تٙجیٝ افلاؿ ؿك ربیٍبٜ ؽٛؿ. 13
 ؽـٔت ثٝ ٔلؿْ. 14
 ففٛ ٌقُت. 15
فقك ؽٛاًتٗ ام ٔلؿْ ؿك ٓٛكت  . 16

 اُتجبٜ
 ٟٔلثب٘ی ٚ ؿٌِٛمی. 17

 ِٔٛكت ٚ كاین٘ی. 18
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 بِ هالک اشتر( ع)ٍیژگی ّایی از هذیراى از دیذگاُ اهام ػلی 

 (ٔتمی ٚ پلٞینٌبك)ؽـاثبٚكی. 1
 ُبیٌتٍی. 2
 ٌّٔظ ثل ٞٛای َ٘في. 3
 ٓبعت تزلثٝ ٚ عٌُٗ ًبثمٝ. 4
 أب٘تـاك. 5
 ٘لٔؾٛیی. 6
 ٔقتـَ ٚ ٔیب٘ٝ كٚ. 7
 ًقٝ ٓـك. 8
 ٚفبی ثٝ فٟـ. 9

 ثٔیلت. 10
 

 ٔقلفت پقیلی. 11
 تفىل ًیٌتٕی. 12
 ٔٙٔف ٚ فبؿَ. 13
 لـكُٙبًی. 14
 ؽـٔت ثٝ ٘یبمٔٙـاٖ. 15
 پبًؾٍٛیی ٚ ٌٔئِٛیت پقیلی. 16
 ٔـیلیت مٔبٖ. 17
 پبیَ ؽغبوبكاٖ ٚ وبكٌناكاٖ. 18
 ٔخجت ٌلایی ٚ عٌُٗ ؽٗ. 19

 ِٔبكوت رٛیی. 20
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 ًْح الثلاغ53ِتِ هذیزاى ٍ کارگشاراى در ًاهِ ( ع)ًَسدُ فزهاى اهام علی
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 (اداهِ)ًْح الثلاغ53ِتِ هذیزاى ٍ کارگشاراى در ًاهِ ( ع)ًَسدُ فزهاى اهام علی
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 (اداهِ)ًْح الثلاغ53ِتِ هذیزاى ٍ کارگشاراى در ًاهِ ( ع)ًَسدُ فزهاى اهام علی
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 (اداهِ)ًْح الثلاغ53ِتِ هذیزاى ٍ کارگشاراى در ًاهِ ( ع)ًَسدُ فزهاى اهام علی
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 الگَساسی اس فزٌّگ عاضَرایی

  ٚ تـاْٚ آٖ، ام ؿُٛاكتل أب اًت؛ ؿُٛاك ألی فبُٛكایی، فلًٞٙ اًتملاك -1

  رٟت ؿك تـاثیلی ثب ٞب ًبمٔبٖ ٔـیلاٖ تلاٍ .ثبُـ ٔی ًبمٔبٖ ؿك آٖ اًتٕلاك

 .وٙٙـ ٔی ٚؽیفٝ اؿاء فبُٛكا ٟ٘ضت پٛیبیی

 پب ثٝ ًتٍٕلی ٚ آُٛة ٔٙؾٛك ثٝ یب ًلی ؽیلٜ ؽٛؿؽٛاٞی، كٚی ام ٔٗ -2

  .اْ ولؿٜ لیبْ ثنكٌٛاكْ رـّ أّت ٚ ٌّٕٔب٘بٖ أٛك آلاط ثلای ثّىٝ اْ، ٘ؾبًتٝ

  ٚ (ّ)ؽـا كًَٛ رـّْ ًٙت اعیبی ٚ ٔٙىل ام ٟ٘ی ٚ ٔقلٚف ثٝ أل ٔٗ لٔـ

 ((ؿ)عٌیٗ أبْ).اًت اًلأی أّت ٔیبٖ ؿك (ؿ)اثیغبِت ثٗ فّی پـكْ

 (ّ)ٔغٕـی ٘بة اًلاْ آیُ ٞبی ًٙت اعیب -3

 ٘ٛك، ٓغیفٝ).ثٛؿ آٖ اِٟی فؾیٓ ا٘ملاة ٚ فبُٛكاء ام پلتٛی ایلاٖ اًلأی ا٘ملاة -4

 (12ّ ،18د
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 خْاى تیٌی اسلاهی ٍ ًقص آى در فزٌّگ ساسهاًی
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 (اداهِ)ساسهاًیخْاى تیٌی اسلاهی ٍ ًقص آى در فزٌّگ 

 

  ٔی ًؾٗ ٚ كٚؿ ٔی كاٜ پب ؿٚ ثب وٝ عیٛاٖ یه تٟٙب اٌ٘بٖ اًلأی، ثیٙی رٟبٖ ؿك .6

   .اًت ٔلٔٛمتل ٚ هكف ثٌیبك للآٖ ٚ اًلاْ ٘ؾل ام ٔٛرٛؿ ایٗ .٘یٌت ٌٛیـ

 كا اٚ .اًت ُـٜ آٚكؿٜ اٌ٘بٖ ؿكثبكٜ ٞب ٔقٔت ثنكٌتلیٗ ٚ ٞب ٔـط تلیٗ فبِی للآٖ ؿك .7

 ُٕلؿٜ تل پٌت صٟبكپبیبٖ ٚ ؿیٛ ام عبَ فیٗ ؿك ٚ ثلتل فلُتٝ ام ٚ مٔیٗ ٚ إًٓبٖ ام

   .اًت

 ٚ ًبمؿ ؽٛیَ ٌُٔؾل كا رٟبٖ ؿاكؿ تٛا٘بیی وٝ اًت ٔٛرٛؿی اٌ٘بٖ للآٖ ٘ؾل ام .8

  .وٙـ ًمٛط ًبفّیٗ اًفُ ثٝ تٛا٘ـ ٔی ٞٓ ٚ ثٍٕبكؿ ؽٛیَ ؽـٔت ثٝ كا فلُتٍبٖ

 ًْایی سرًَضت ٍ بگیرد تصوین خَد دربارُ بایذ کِ است اًساى خَد ایي .9

 (هطْری ضْیذ).کٌذ تعییي را خَیص
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 اعتوادساسی ٍ تعْذ ساسهاًی

 
 ٚ یبكی ؿًٚتی، ٚلایت، عك یىـیٍل ثٝ ٌ٘جت ٔؤٔٙبٖ ٌلا، آؽلت ًبمٔبٖ یه ؿك -1

 مٔیٙٝ یىـیٍل، ثٝ ٌ٘جت آٟ٘ب أـاؿكًب٘ی ٚ اعبفت فجبؿت، عّجی، آلاط ٚ ؿاك٘ـ، ٘ؾبكت
 .اًت اِٟی كعٕت ٘نَٚ ًبم
  ٔی فلٔبٖ پٌٙـیـٜ ٚ ٘یه وبك ثٝ یىـیٍل٘ـ یبٚكاٖ ٚ ؿًٚتبٖ ٔؤٔٗ م٘بٖ ٚ ٔلؿاٖ ٚ -2

 ؿٞٙـ ٔی موبت ٚ ؿاك٘ـ ٔی پبی ثٝ كا ٕ٘بم ٚ ؿاك٘ـ ٔی ثبم ٘بپٌٙـ ٚ مُت وبك ام ٚ ؿٞٙـ
 ثؾِبیَ ٚ ِٟٔل ثلایِبٖ ثنٚؿی ؽـای وٝ ایٙب٘ٙـ .ثل٘ـ ٔی فلٔبٖ كا پیبٔجلٍ ٚ ؽـا ٚ

 (71آیٝ تٛثٝ، ًٛكٜ).اًت ؿكًتىبك ؿا٘بی ٚ ٕٞتب ثی تٛا٘بی ؽـا وٝ آكؿ

 پلاوٙی، ُبیقٝ ٚ ثـٌٕب٘ی آثلٚیی، ثی ُؾٔیت، تلٚك رًٛبمی، تٟٕت، غیجت، ؿكٚك، -3
  ٔی ًبمٔب٘ی افتٕبؿ ُـٖ ؿاك ؽـُٝ ٚ افتٕبؿی ثی ثبفج وٝ ٌٞتٙـ ٔٛاكؿی رّٕٝ ام

 .ُٛ٘ـ

 1399عٛمٜ ثٌیذ ُلوت ّّٔی پبلایَ ٚ پؾَ فلآٚكؿٜ ٞبی ٘فتی ایلاٖ، ٚیلایَ پٙزٓ، آفك  42



 (اداهِ)اعتوادساسی ٍ تعْذ ساسهاًی
 

  ام ثلؽی میلا ثبُیـ، ؿٚك ٞب ٌٕبٖ ام ثٌیبكی ام ایـ، آٚكؿٜ ایٕبٖ وٝ وٌب٘ی ای -4
  ام یىی آیب .ٔىٙیـ ثـٌٛیی یىـیٍل پي ام ٚ ٔىٙیـ، وبٍٚ ٚ .اًت ٌٙبٜ ٌٕبٟ٘ب
  ٚ ٘بؽٍٛ كا آٖ ٌٕبٖ ثی ثؾٛكؿ؟ كا ؽٛؿ ٔلؿٜ ثلاؿك ٌُٛت وٝ ؿاكؿ ؿًٚت ُٕب

 ًٛكٜ).اًت ٟٔلثبٖ ٚ پقیل تٛثٝ ؽـا وٝ وٙیـ، پلٚا ؽـای ام ٚ .ؿاكیـ ٔی ٘بپٌٙـ
 (12آیٝ عزلات،

  كا ؽٛؿ ٞبی ًٌٛٙـ ٚ وٙیـ ٚفب ؽٛؿ پیٕبٖ ثٝ ثٌتیـ پیٕبٖ ؽـا ثب صٖٛ ٚ -5
  ؿاؿٜ للاك وفیُ ؽٛؿ ثل كا ؽـا وٝ عبِی ؿك ِٔىٙیـ، آٟ٘ب ولؿٖ ٔغىٓ ام پي
 (91آیٝ ٘غُ، ًٛكٜ).ایـ

  اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).٘ىٙیـ فُٕ ٚ ثٍٛییـ وٝ اًت آٖ ؽـا ٘نؿ ثنكي ؿُٕٙی -6
 (53٘بٔٝ
  ؿِی ًًٙ پیـایَ مٔیٙٝ ٚ اِٟی ِغف ام ٔغلٚٔیت فبُٔ ُىٙی پیٕبٖ -7

 (13آیٝ ٔبئـٜ، ًٛكٜ).اًت
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 ارتثاعات ساسهاًی
 

  ؽٛاٞـ آلاط كا ٔلؿْ ٚ اٚ ٔیبٖ ؽـاٚ٘ـ وٙـ، آلاط كا ؽـا ٚ ؽٛؿ ٔیبٖ وٝ وٌی -1
 ٚ ولؿ، ؽٛاٞـ آلاط كا اٚ ؿ٘یبی أٛك ؽـا وٙـ، آلاط كا آؽلت أٛك وٝ وٌی ٚ ولؿ،
 (89عىٕت اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).اًت عبفؾی اٚ ثل ؽـا ؿاكؿ، ٚافؾی ربٖ ؿكٖٚ ام وٝ وٌی

 ٚ اًت، ثبمكٌب٘بٖ پلًتَ ایٗ ولؿ٘ـ، پلًتَ ثؾَِ أیـ ثٝ كا ؽـا ٌلٚٞی -2
 ام كا ؽـا ٌلٚٞی ٚ اًت، ثلؿٌبٖ فجبؿت ایٗ وٝ ولؿ٘ـ فجبؿت تلى كٚی ام كا اٚ ٌلٚٞی
 (237 عىٕت اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).اًت آماؿٌبٖ پلًتَ ایٗ ٚ پلًتیـ٘ـ ًپبًٍناكی كٚی

 (77آیٝ لْٔ، ًٛكٜ).اًت ولؿٜ ٘یىی تٛ ثٝ ؽـا وٝ صٙبٖ وٗ، ٘یىی -3

 ام ٌلٜ ٚ ًبم، آًبٖ ثلایٓ كا وبكْ ٚ ٌلؿاٖ، ٌِبؿٜ ثلایٓ كا اْ ًیٙٝ پلٚكؿٌبكا، ٌفت -4
 (26-24آیبت عٝ، ًٛكٜ).ؿكیبثٙـ كا ًؾٙٓ تب ثٍِبی، مثب٘ٓ

 (83آیٝ ثملٜ، ًٛكٜ).ثٍٛییـ ًؾٗ ٘یىی ثٝ ٔلؿْ ثب -5
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 هْارتْای ارتثاعات در هذیزیت اسلاهی

 
ًَضتاری ٍ ضٌیذاری دیذاری، گفتاری، :اس عثارتٌذ ارتثاعات، هْارتْای   

 گفتاری هْارت ّای هؤلفِ

  ٚ اًٚت لّت پِت ؿك فبلُ مثبٖ :مثبٖ ثل لّت تمـّْ ٚ ؿَ ثب مثبٖ ٕٞبٍٞٙی -1
   (40عىٕت اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).ؿاكؿ للاك مثبَ٘ پِت ؿك اعٕك لّت

 (41عىٕت اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).ؿاكؿ للاك اٚ لّت ؿك فبلُ مثبٖ ٚ اٚ ؿٞبٖ ؿك اعٕك لّت –2

  كا آٖ ُٙٛ٘ـٜ ثبُـ، اٚ لٔـ ٔؤافك ٌٛیٙـٜ ولاْ ٌبٜ ٞل :فُٕ ثب ولاْ ا٘غجبق -2
 ٘یىٛ ُٙٛ٘ـٜ ؿَ ام كا آٖ ربیٍبٜ ثٛؿٜ، اٚ ٘یّت ٔؾبِف صٖٛ ٚ پقیلفت؛ ؽٛاٞـ
 ((ؿ)فّی أبْ).ثٛؿ ٘ؾٛاٞـ

 وٝ ثي ٕٞیٗ اٌ٘بٖ ؿكٚغٍٛیی ثلای !اثٛفك ای :ٌفتبك ؿك ٞب ُٙیـٜ پبلایَ -3
 ((ّ)ؽـا پیبٔجل).وٙـ ثبمٌٛ ُٙٛؿ، ٔی وٝ كا ٞلصٝ
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 (اداهِ)هْارتْای ارتثاعات در هذیزیت اسلاهی

 

 ام ثؾِی).٘فلًتبؿیٓ لَٛٔ مثبٖ ثٝ رن كا پیبٔجلی ٞیش ٔب :هطتزک گفتاری ستاى -4
 (4ایٝ اثلاٞیٓ، ًٛكٜ

 ((ؿ)فّی أبْ).اًت آٖ ؿاؿٖ عَٛ ٚ ؿكٚك ًؾٗ، آفت :گفتاری صذاقت -5

  ٌفتبك ثٛؿٖ آٚك ٔلاِت ٔتقبؿَ، ٓٛت ٌفتبكی، اؿة كفبیت :گفتاری اعتذال -6
 ٌفتبكی ُىیجبیی ٚ عٛلا٘ی

 ٌفتبك ؿك ربٔـ ٚ وٛتبٜ فجبكات ا٘تؾبة :گفتاری تلاغت -7
 للآٖ ثیبٖ .ٌٛیـ ٔی ًؾٗ عیب ثب ؽـاٚ٘ـ وٝ آٔـٜ كٚایبت ؿك :گفتاری عفت -8

 .اًت آٔٛمی اؿة
   (169ایٝ افلاف، ًٛكٜ).آٚك٘ـ ٕ٘ی مثبٖ ثٝ ؿا٘ٙـ، ٕ٘ی كا آ٘ضٝ :ًذاًستِ درتارُ سکَت -9

 (39آیٝ یٛ٘ي، ًٛكٜ).وٙٙـ ٕ٘ی ا٘ىبك ؿا٘ٙـ، ٕ٘ی كا آ٘ضٝ -10
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 (اداهِ)هْارتْای ارتثاعات در هذیزیت اسلاهی

 دیذاری هْارت

 .اًت ُـٜ اًتفبؿٜ «ثٔیلت» ٔفْٟٛ ام ؿیـاكی ٔؤحل اكتجبط ثلللاكی ثلای ولیٓ للآٖ ؿك -1

 .ٌٛیٙـ ٕ٘ی ٚ ُٙٛ٘ـ ٕ٘ی ثیٙٙـ، ٕ٘ی كا عمبیك أب ؿاك٘ـ، ؿٞبٖ ٚ ٌٍٛ ٚ صِٓ ٔٙبفمبٖ -2

 شٌیذاری ْارته

 ؽیل ؿِت ؿك وٝ ؽٛثی ؽجل ثلای ٍٔل .ثبُـ ؿِت كاٜ وٝ ایٗ ام اًٚت ؿاُتٗ پبن ٌٍٛ عك -1

 ٚ ثـ یب ؽٛة ٔقب٘ی ٚ اًت «ؿَ ؿكٚامٜ» ٌٍٛ میلا وٙـ، تٛ ٘ٔیت ولیٕی ؽُّك یب آٚكؿ پـیـ

 (عمٛق كًبِٝ ،(ؿ)ًزبؿ أبْ).٘یٌت ؽـاٚ٘ـ ٘بعیٝ ام رنء ای لٜٛ ٚ كًب٘ـ ٔی اٚ ثٝ كا ُل یب ؽیل

 عبِی ؿك ٍٔلؿا٘یـ كٚی اٚ ام ٚ ثلیـ فلٔبٖ كا اٚ پیبٔجل ٚ ؽـا ایـ، آٚكؿٜ ایٕبٖ وٝ وٌب٘ی ای -2

 .ُٙٛیـ ٔی وٝ

     (21-20آیبت ا٘فبَ، ًٛكٜ).ُٙٛ٘ـ ٕ٘ی آ٘ىٝ عبَ ٚ ُٙیـیٓ ٌفتٙـ وٝ ٔجبُیـ وٌب٘ی ٔب٘ٙـ -3 

 1399پٌجن، آرر ٍیرایص حَزُ بسیج ضرکت هلّی پالایص ٍ پخص فرآٍردُ ّای ًفتی ایراى،  47



 در تواهی هیادیي کار ٍ فعالیت« آتص تِ اختیار»

  اٚاؽل ؿك ٘فلی ٓـٞناك رٕقیّت یبؿآٚك ٚكمٍُبٜ، ایٗ ٘فلیِ ٓـٞناك رٕقیّت ایٗ -

ٝ ی ٗ رب ؿك 60 ؿٞ   ؿك كفتٙـ ولؿ٘ـ علوت ٚ ولؿیٓ ٓغجت ثلایِبٖ وٝ اًت ٕٞی

ٝ ٞب   ٚ آٚكؿ٘ـ اكٔغبٖ ثٝ وِٛك ثلای كا ثنكٌی پیلٚمی ٞبی ٚ ولؿ٘ـ پیـا عضٛك رجٟ

ٖ ُبءالله ٞٓ فنین رٛاٟ٘بی ُٕب   ٔیـاٖ ؿك فقّبِیّت، ٔیـاٖ ؿك فّٓ، ٔیـاٖ ؿك ا

  ؿك رٕقی، ٚ فلؿی تلاٍ ٚ وبك ٔیـاٖ ؿك وبكآفلیٙی، ٔیـاٖ ؿك التٔبؿی، تغلّن

ٝ ًبمی ٞبی ٔیـاٖ  علوتٟبی ٔیـاٖ ؿك فلٍٞٙی، ٚ ارتٕبفی ُجى

ٖ ُبءالله ثِٛؿ، اعٌبى وٝ ربیی ٞل ؿك اؽتیبك ثٝ آتَ لامِْ   ٔٛفّك ٚ پیلٚم ا

 (97/7/12 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).ثٛؿ ؽٛاٞیـ
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 (اداهِ)فعالیتدر تواهی هیادیي کار ٍ « اختیارتِ آتص »

ٝ ی ام -  وٝ ربٞبیی ؿاكیٓ؛ میبؿ فلٍٞٙی فُلد ٚ ؽُُّ ٔب اًت؛ فلٍٞٙی وبكٞبی ٟٔٓ، وبكٞبی رّٕ

ٝ ٞبی ٞٓ كا، ایٗ اًت؛ ثٌیبك فلٍٞٙی، ِغبػ ام اًت ؿُٕٗ ٘فٛفٌبٜ  ٞٓ ؿِٚتی، ٌٔئَٛ ٔزٕٛف

ٝ ٞبی  وبك ٔقٙی ثٝ «اؽتیبك ثٝ آتَ».ثـٞٙـ ا٘زبْ وٝ ٔٛؽّفٙـ ٔلؿٔی فؾیٓ ٌٌتلؿٜ ی ٔزٕٛف

 ٚ رٛاٟ٘ب وِٛك، تٕبْ ؿك وٝ اًت ایٗ ٔقٙبیَ ٌفتیٓ ٔب آ٘ضٝ اًت؛ تٕین ٚ ؽٛؿرٍٛ فلٍٞٙی

 -كا فلٍٞٙی وبكٞبی- كا وبك ؽٛؿُبٖ، اثتىبك ثب ؽٛؿُبٖ ّٕٞت، ٓبعجبٖ فىل، ٚ ا٘ـیِٝ ٓبعجبٖ

 ٔقٙبی ثٝ ،اؽتیبك ثٝ آتَ ثـٞٙـ؛ ا٘زبْ وبك آٟ٘ب، ٔمبثُ ؿك ٚ ثِٙبًٙـ كا فلٍٞٙی ٔٙبفق ثجل٘ـ، پیَ

 .٘یٌت وِٛك ا٘ملاثی رلیبٖ ولؿٖ ٔـیٖٛ ٚ پٛس ا٘ـیَ ٔـّفیبِٖ  ولؿٖ عّجىبك ٚ فغّبُی ٚ ثی لب٘ٛ٘ی

 فـْ ٔلالت وِٛك، آكأَ ٔلالت وِٛك، ٘ؾٓ ٔلالت ثبیـ ٕٞٝ ام ثیَ ا٘ملاثی ٘یلٚٞبی

ٝ ی ؿك ٔلالجتٟب ایٗ ؛]ثبُٙـ[لٛا٘یٗ عفؼ ٔلالت ٚ وِٛك، ٚضقیّت ام ؿُٕٙبٖ ًٛءاًتفبؿٜ ی  ؿكر

ٝ ٔٙـ٘ـ ؿٌِٛم٘ـ، وٝ اًت ا٘ملاة ٘یلٚٞبی ٔتٛرّٟجٝ اَّٚ  ٞـفٟبی ًٕت ثٝ وِٛك وٝ ٔبیّٙـ ٚ فلال

 (96/4/5 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).ثىٙـ علوت ؽٛؿ
 ایراىحَزُ بسیج ضرکت هلّی پالایص ٍ پخص فرآٍردُ ّای ًفتی 

 49 1399ٍیرایص پٌجن، آرر ، 
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ٖ ًبلاكی ٞبی ثل كا رٟبؿی ٔـیلیت ثبیـ -   ام یىی ایٗ ثـٞیٓ؛ تلریظ فلًٛؿٜ ؿیٛا

ٜ ی ؿك وِٛك ٌٔئِٛیٗ .رٟبؿی ٔـیلیّت ثل آلاك اًت؛ ٔب اِٚٛیّتٟبی  ؿك ٔزلیّٝ، لّٛ

ٜ   ی   ٔـیلیّت .ثىٙٙـ ؿ٘جبَ كا رٟبؿی ٔـیلیّت ٔؾتّف، ثؾِٟبی ؿك لضبئیّٝ، لّٛ

  ُت ٚكٚم ولؿٖ، علوت تـثیل ثب پُلوبكی، ٘یٌت؛ ثی ا٘ضجبعی ٔقٙبی ثٝ رٟبؿی

  كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).اًت رٟبؿی ٔـیلیّت ٔقٙبی ایٗ ٌلفتٗ، كا وبك ؿ٘جبَ ٚ ِ٘ٙبؽتٗ

96/11/29) 

  وٕه ثٝ افتٕبؿ ٚ ٘في ثٝ افتٕبؿ ٚ ؽٛؿثبٚكى :ام اًت فجبكت رٟبؿى، ٔـیلیت ٟٔٓ فبُٔ -

 (93/10/2 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).اِٟى
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 ا٘ملاثی وبك ٚ رٟبؿی وبك ثب رن ٔب وٝ ثـا٘ٙـ ٞٓ ٔغتلْ ٘بٔنؿٞبی ؽٛؿ ثـا٘ٙـ، ٕٞٝ ٞٓ كا ایٗ -

 (96/2/10 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).ثلًب٘یٓ ًبٔبٖ ثٝ كا وِٛك ایٗ تٛاٌ٘ت ٘ؾٛاٞیٓ

 ثبُـ، عبوٓ ؿكایت ٚ فّٓ ثل ٔجتٙی ٚ اِٟی ٘یت ثب تلاٍ ٚ وبك ٕٞبٖ یب رٟبؿی ٔـیلیت اٌل -

 ؿیٍل، ُلایظ ؿك ٚ رٟب٘ی لـكتٟبی آٔینِ ؽجبحت فِبكٞبی وٙٛ٘یِ ُلایظ ؿك وِٛك، ِٔىلات

 (92/10/23 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).ؿاؿ ؽٛاٞـ اؿأٝ كا رّٛ ثٝ كٚ علوت وِٛك ٚ اًت عُ لبثُ

51 

ٓ وٙٙـٜ ی ایٗ اًت، ٔب آیٙـٜ ی ایٗ اًت، ٔب عیخیّت ایٗ اًت، ٔب ٞٛیّت ایٗ -  ًلُ٘ٛت تلًی

 ٞٓ فلًٞٙ ،وٙـ ٔی پیِلفت ٞٓ التٔبؿ ثٛؿ، رٟبؿی ٔـیلیّت اٌل ثٛؿ، ّّٔی فنْ اٌل .اًت ٔب

 ؿك ثبُـ، ؿاُتٝ پیِلفتٝ فلًٞٙ ٚ ثبُـ ؿاُتٝ پیِلفتٝ التٔبؿ وٝ ّّٔتی ٚ ٔیىٙـ؛ پیِلفت

 (93/2/10 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).ُٛؿ ٕ٘ی تغمیل ٚ ٌیلؿ ٔی للاك اٚد
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  ٔـیلیّتٟبی ٞلرب اًت؛ كفتٝ پیَ وبك ؿاُتیٓ، پُلتغلّن فقّبَِ ا٘ملاثیِ ٔـیلیّت یه ٞلرب ٔب -

 ا٘غلاف یب اًت، ٔب٘ـٜ ٔتٛلّف یب وبكٞب ؿاُتیٓ؛ ثی تغلّن ٚ غیلا٘ملاثی، ٘بأیـ، ثی عبَ، ضقیف،

 (96/1/1 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).اًت ولؿٜ پیـا

ٜ ٞب ثیبیٙـ وٙٙـ، ٔی تقییٗ كا ضٛاثظ وٝ وٌب٘ی آٖ یقٙی ا٘ملاثی وبك - ٜ ٞبی وٙٙـ؛ وٛتبٜ كا كا  كا

ٖ ثُل  ؽـٔت ؽٛاٞـ ٔی وٝ وٌی پبی رّٛی وبكآفلیٗ، پبی رّٛی ٔلؿْ، پبی رّٛی ثٍقاك٘ـ ٔیب

 ٔقؾٓ ٔمبْ).وٙٙـ وبك ٚالقبً ٚ ثن٘ٙـ وٕل ثٝ ّٕٞت ؿأٗ [ٌٔئِٛیٗ] اًت، ایٟٙب لامْ وبكٞبی ثىٙـ؛

 (96/2/10 كٞجلی،
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 یىی اتّفبلبً ٘ؾیل، ثی ٘ؾٓ؛ یقٙی ا٘ملاثی، ٌٛییٓ ٔی ٚلتی وٙٙـ ٔی ؽیبَ ثقضی صٝ؟ یقٙی ا٘ملاثی -

 وبكٞبی ًلٌلْ كا ؽٛؿٔبٖ ایٙىٝ یقٙی ا٘ملاثی، ٔٙتٟب اًت؛ ٘ؾٓ ا٘ملاثی ٌلی، آّی ؽغٛط ام

ٝ ای (96/2/10 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).٘ىٙیٓ ایٟٙب ٔب٘ٙـ ٚ مكق ٚثللی ٚ تِلیفبتی ٚ عبُی



ٜ ای -  ٌفتٙـ ٚ ولؿ٘ـ ٔلالبت ٔب ثب آٔـ٘ـ پیَ صٙـی ٔتـیّٗ، ٚ ثباؽلاّ وبكآفلیٙبِٖ ایٗ ام فـّ

 -وٙٓ ثیبٖ كا رنئیّبت ؽٛاٞٓ ٕ٘ی ثٙـٜ ٚ آٚكؿ٘ـ آً عبلا وٝ- وٛصه صین یه ٔزّٛمِ ثلای وٝ

 (96/2/10 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).اًت ا٘ملاثی غیل وبك ایٟٙب ثٍیلؿ؛ ٔزّٛم رب 25 یب 20 ٔخلاً ام اٌ٘بٖ ثبیـ

 

ٝ عٛكوبُٔ ُٕب فىل ثب ایٙىٝ ِٓلف ثٝ كا ٞلوٌی -   ٕٔىٗ .٘ىٙیـ ٘جٛؿٖ ا٘ملاثی ثٝ ٔتّٟٓ ٘ـاكؿ، ا٘غجبق ث

  ٔٙغجك ٔخلاً ؿكٓـ پٙزبٜ ثبُـ، ؿاُتٝ اؽتلافبتی یه ٘جبُـ، ٔٙغجك ُٕب فىل ثب ٓـؿكٓـ وٌی اًت

 ؿاُتٝ ٚرٛؿ اًت ٕٔىٗ اٚ ؿك ٔقیبكٞب ایٗ ؿاكؿ، ٔقیبكٞبیی ثبلاؽلٜ ثٛؿٖ ا٘ملاثی ثبُـ؛ ا٘ملاثی أّب ثبُـ

  ٚ اًت ایٕبٖ ٔخُ ٞٓ ا٘ملاثیٍلی -.ولؿ ٘جبیـ ا٘ملاثی غیل یب ضـّا٘ملاة ثٝ ٔتّٟٓ كا آؿٟٔب فٛكاً ثبُـ؛

 (95/4/12 كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ).ؿاكؿ ٔلاتجی
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ثٝ ٚ ثؾٛا٘ی ٚلتَ ام مٚؿتل ثیىبكی ؿك ایٙىٝ ٘ٝ آك، ربی ثٝ ؽٛؿٍ ٚلت ؿك كا ٕ٘بم 

  ٕ٘بم ٌلٚ ؿك ؽٛثت ولؿاك تٕبْ وٝ ثـاٖ ٚ ثیب٘ـامی، تأؽیل كا آٖ وبك ٚ ؿكٌیلی ٍٞٙبْ

 (27 ٘بٔٝ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).اًت

ٖكا كٚمی ٚیوٜ ثٝ ٞب، ٘قٕت ٕٞٝ ٚ اًت آٚك ثلوت پلؿاؽتٗ، وبك ثٝ ثبٔـاؿا 

 ((ّ)ؽـا پیبٔجل).ثیفنایـ
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آٖ، كفتٗ ؿًت ام ثب وٝ اًت مٔبٖ ثِل، ؿًتلى ؿك ٔٙبثـ تلیٗ وٕیبة ام یىی  

 .٘ـاكؿ ثبمٌِت أىبٖ

ضلٚكی وبكٞبی فُٕ ایٗ ثب وٙـ، ًلٌلْ غیلضلٚكی وبكٞبی ثٝ كا ؽٛیِتٗ وٝ وٌی 

 ((ؿ)فّی أبْ).اًت ولؿٜ تجبٜ كا ؽٛؿ
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تقسین تٌذی تزًاهِ 

 اس ًظز سهاى

تزًاهِ ّای تلٌذ 

 هذت

تزًاهِ ّای هیاى 

 هذت

تزًاهِ ّای 

 کَتاُ هذت
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 (28آیٝ كفـ، ًٛكٜ).یبثـ ٔی آكاْ ؽـا یبؿ ثٝ تٟٙب ٞب ؿَ وٝ ثبُیـ آٌبٜ :ؽـا یبؿ فول -1

  رٟبؿ).ًبمیـ ٟٔقة وٙیـ، آلاط كا ؽٛؿ ٌلؿیـ ربٔقٝ ٚاكؿ آ٘ىٝ ام پیَ     ثىُٛیـ :َ٘في تٟقیت -2

 ((كٜ)ؽٕیٙی أبْ اوجل،

 ؿكٞٓ ؿٚمػ فِبك تغت وٙـ، ٚاكؿ كٚا٘ی فِبك ٔؤٔٙی ثٝ وي ٞل :رٛیی فیت ٚ غیجت ام پلٞین -3

    (ٕٞنٜ ًٛكٜ).ُٛؿ ٔی ُىٌتٝ

   (5آیٝ اِ٘لاط، ًٛكٜ).اًت آًب٘ی ًؾتی، ٞل ام ثقـ :٘بٔلایٕبت ٔمبثُ ؿك اًتمبٔت ٚ ٓجل -4

  ٔؤٔٗ اٌل ثلتلیـ، ُٕب وٝ ٔجبُیـ ا٘ـٍٚٞیٗ ٚ ٔىٙیـ ًٌتی :ٞب ؿاُتٝ ثل فٞٙی تٕلون -5

 (139آیٝ فٕلاٖ، آَ ًٛكٜ).ثبُیـ

 ؽٛؿپٌٙـی ٚ ؽٛؿُیفتٍی ام ؿٚكی :غلٚك ام ؿٚكی ثب تٛأْ ٚ َ٘في فنّت تمٛیّت -6

  (فلفٛ٘ی كفتبكٞبی ؽّٔٛ ثٝ)فّٕىلؿٞبی ٚ كفتبكٞب ٌٔئَٛ ٔب :ؿكٚ٘ی وٙتلِی ٔلون ثل تأویـ -7

 .ٌٞتیٓ ؽٛؿ

 ثبعٙی ٚ ؽبٞلی ألإ ٚ آفبت ام پیلاًتٍی :افتمبؿی ٚ اؽلالی ا٘غلافبت ام لّت پبلایَ -8 
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 هذیزیت استزط
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  ٚ ًیلٜ ٚ للآٖ ٞبی آٔٛمٜ ام ٌلفتٝ ِ٘أت وٝ (كٜ)ؽٕیٙی أبْ فّٕی ًیلٜ ٚ ٘ؾلی كٍٚ -3

 ًبمٔب٘ی، ٌلٚٞی، فلؿی، :ًغٛط ؿك (كٜ)أبْ آحبك تجییٗ ٚ اًتؾلاد ثب .اًت (ؿ)ثیت اُٞ كٍٚ

 .ثبُـ ربٔقٝ ٔؾتّف ًغٛط ؿك اٍِٛؿٞی ٚ تقبكضبت ٌل ٞـایت تٛا٘ـ ٔی إِّّی، ثیٗ ٚ ّّٔی

 ٚ وٙٙـ ٔی فقبِیت ٔتٙٛؿ ٚ پٛیب ٔغیغی ؿك ارتٕبفی ٞبی ٌلٜٚ ٚ افلاؿ ٕٞٝ وٝ آ٘زب ام -1

 اٍِٛٞبیی ٘یبمٔٙـ ِقا ٌٞتٙـ، ٔتمبثُ ثقضبً ٚ ٔتقـؿ ٔٙبفـ ٚ ٞب ُؾٔیت ٞب، ٍ٘لٍ ؿاكای ٕٞضٙیٗ

 ٔؾتّف ٞبی ٌلٜٚ ٚ افلاؿ .وٙٙـ ٔـیلیت كا تضبؿٞب ٚ ٞب تفبٚت ایٗ ثتٛا٘ٙـ آٖ ثلاًبى تب ٌٞتٙـ

 تقبكٕ ٔـیلیت یب تضبؿ ٔـیلیت  اٍِٛی ٘یبمٔٙـ ّّٔی ٚ ًبمٔب٘ی ٔؾتّف ًغٛط ؿك ارتٕبفی

 (ٔمیٕی).وٙٙـ ٔـیلیت كا تقبكضبت ٚ تفبٚتٟب ربٔقٝ، اكمُی ٘ؾبْ لبِت ؿك ثتٛا٘ٙـ تب ٌٞتٙـ

  تغلن، ًلم٘ـٌی، ثبفج تقبكٕ ٚ ثٛؿٜ عبوٓ تقبّٔی ؿیـٌبٜ تقبكٕ ؿكثبكٜ عبضل عبَ ؿك -2

 .ثبُـ ٔی ؽلالیت
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ثلای لامْ ٞبی ثل٘بٔٝ ٚ ٞب اًتلاتوی ًبمٔبٖ، ٔؤفمیت رٟت ٟٔٓ اٞـاف 

  ٚ ٞب، ٔزبمات ٚ ٞب پبؿاٍ ٔؤفمیت، ثلای لامْ فّٕىلؿ ًغظ اٞـاف، آٖ تغمك

 .ؿٞٙـ ٔی تِىیُ كا فّٕىلؿ ٔـیلیت صٟبكصٛة ثبمؽٛك، ٚ ؽٛك ٞبی صلؽٝ

اٞـاف ثب كا ؽٛؿ فّٕىلؿ ًبمٔبٖ آٖ علیك ام وٝ اًت فلآیٙـی فّٕىلؿ ٔـیلیت ٚ  

 .ٕ٘بیـ ٔی ٔٙغجك وبكولؿی ٚ ًبمٔب٘ی ٞبی اًتلاتوی
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اًتلاتویه ٚ یىپبكصٝ كٚیىلؿٞبی تٕبٔی ثٝ فّٕىلؿ ٔـیلیت آغلاط  

  اٞـاف ثٝ ٘یُ ثلای ًبمٔب٘ی فّٕىلؿ ثٟجٛؿ آٖ ٞـف وٝ ٌلؿؿ ٔی اعلاق

   .اًت ًبمٔب٘ی ٞبی اكمٍ ٚ ٔأٔٛكیت تلٚیذ ٚ ًبمٔبٖ اًتلاتویه
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  آمٔٛؿٜ ٚ ٌقاك٘ـ ٔی ٚا كا آ٘بٖ آٚكؿیٓ ایٕبٖ ٌٛیٙـ وٝ ٕٞیٗ وٝ ا٘ـ پٙـاُتٝ ٔلؿْ آیب -1

 (2آیٝ ,فٙىجٛت ًٛكٜ)ُٛ٘ـ؟ ٕ٘ی

 ثٍٕبك، آ٘بٖ ثل ٚفبپیِٝ ٚ كاًتٍٛ ربًًٛب٘ی ٚ وٗ ثلكًی كا وبكٌناكاٖ كفتبك -2

  كفیت ثب ٟٔلثب٘ی ٚ أب٘تـاكی ًجت آ٘بٖ وبك ام تٛ پٟٙب٘ی ثبمكًی ٚ ٔلالجت وٝ

  ثٝ ؿًت آ٘بٖ ام یىی اٌل ٚ وٗ، ٔلالجت ًؾت ٘نؿیىت ٕٞىبكاٖ ام ٚ .ثٛؿ ؽٛاٞـ

  ٔمـاك ٕٞیٗ ثٝ ولؿ، تأییـ كا ؽیب٘ت آٖ ٞٓ تٛ ربًًٛبٖ ٌناكٍ ٚ مؿ ؽیب٘ت

  ام ؿاكؿ اؽتیبك ؿك وٝ أٛاَ ام آ٘ضٝ ٚ وٗ ویفل تبمیب٘ٝ، ثب كا اٚ ولؿٜ لٙبفت ٌٛاٞی،

 ثلٌلؿَ٘ ثـ٘بٔی عٛق ٚ ثِٕبك ؽیب٘تىبك ٚ ؿاك ؽٛاك كا اٚ ًپي ٌیل، پي ثبم اٚ
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 (14آیٝ فّك، ًٛكٜ).ثیٙـ ٔی كا صین ٕٞٝ ؽـا ایٙىٝ ثٝ ٘یٌت فبِِٓ اٌ٘بٖ آیب -6

 (186آیٝ فٕلاٖ، آَ ًٛكٜ).ُـ ؽٛاٞیـ آمٔٛؿٜ ربٟ٘بتبٖ ٚ ٔبِٟب ؿك ُٕب، آیٙٝ ٞل -7

ؽٛؿ كا ثٌٙزیـ لجُ ام آ٘ىٝ ٔٛكؿ ًٙزَ للاك ٌیلیـ، پیَ ام ! ثٙـٌبٖ ؽـا -3

 (90ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ؽغجٝ.)آ٘ىٝ عٌبثتبٖ كا ثلًٙـ، عٌبة ؽٛؿ كا ثلًیـ

 ((ؿ)أبْ فّی.)ثٟتلیٗ فلٔب٘ـٞبٖ وٌی اًت وٝ ثل َ٘في ؽٛیَ فلٔب٘ـٜ ثبُـ -4

 ((ّ)پیبٔجل اًلاْ.)تٕبٔی افلاؿ ربٔقٝ ٌ٘جت ثٝ ٞٓ ٌٔئِٛیت ٚ ٚعیفٝ ؿاك٘ـ -5

 1399حَزُ بسیج ضرکت هلّی پالایص ٍ پخص فرآٍردُ ّای ًفتی ایراى، ٍیرایص پٌجن، آرر  60



 ًوَدار ّزهی ٍ سلسلِ هزاتة تزًاهِ ّا در ساسهاى

 مقاصد یا مأموریت ها

 چطن اًذاز یا دٍرًوا

 خط مشی ها یا سیاست ها

 روش ها و رویه ها

 

 برنامه ها و طرح ها

 بودجه 

 اهداف

 استراتژی یا راهبردها

 مقررات و آئین نامه ها یا دستورالعمل ها
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 .صِٓ ا٘ـام اِٚیٗ ٌبْ ؿك ثل٘بٔٝ كینی اًتلاتویه اًت. 1

 .صِٓ ا٘ـام، آ٘ضٝ ًبمٔبٖ ؿك آیٙـٜ ٔی ؽٛاٞـ ثبُـ. 2

 .صِٓ ا٘ـام، تٔٛیل آیٙـٜ ًبمٔبٖ ٔی ثبُـ. 3

 

 (Vision)چشن اًذاز یا دٍر ًوا
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 ضزح سلسلِ هزاتة تزًاهِ ّا در ساسهاى



  ٞل ٔٛرٛؿیت ؿِیُ ٚ ٔمٔٛؿ  ٔأٔٛكیت :(Missions)ّا هأهَریت یا ّا رسالت یا هقاصذ
 ًبمٔبٖ ٞل ثیَٙ ٚ ا٘ـام صِٓ ام ٔتأحل ٚ ا٘ـام صِٓ كاًتبی ؿك ٔأٔٛكیت .ٌٛیٙـ ٔی كا ًبمٔبٖ
 .اًت

 ّذف ،( Iam)آل ایذُ ّذف ،(Target)اصلی ّذف ،(Objective)هذت تلٌذ ٍ کیفی ّذف)اّذاف
  صبكصٛة ؿك ًبمٔبٖ ٔأٔٛكیت ارلای پی ؿك وٝ اًت ٘تبیزی ٔـت، ثّٙـ ٞـف :((Goal)هطخص
  .آیـ ٔی ثـًت ٔـت ثّٙـ مٔب٘ی

  اًتلاتویه ٔـیلیت ؿك ٚ تـثیل ٔقٙی ثٝ ًیبًت :(Policies)ّا سیاست یا ّا هطی خظ
  كاٜ ؿٞٙـٜ ِ٘بٖ وٝ اًت وّی ٚ ٌٌتلؿٜ كٕٞٙٛؿی ٓٛكت ثٝ لٛافـ ٚ آَٛ ًلی یه
  ٔی ا٘تؾبة عك ٔـیلاٖ ثٝ ٞب ِٔی ؽظ .ثبُـ ٔی تٕٔیٓ اتؾبف ؿك ٔـیلاٖ ثلای
 .ؿٞٙـ ؿؽبِت وبك ا٘زبْ تٛاِی ؿك كا مٔبٖ فبُٔ اًت ٕٔىٗ ٘ین ٚ ؿٞٙـ

 ثٝ تٛا٘ـ ٔی آٖ ثًٛیّٝ ًبمٔبٖ وٝ اثناكی :(Strategies)راّثزدّا یا استزاتضی
 .٘ـاكؿ وّٕی عبِت ٞب اًتلاتوی .یبثـ ؿًت ؽٛؿ، ٔـت ثّٙـ اٞـاف  ٚ ٞب ٔأٔٛكیت

   .ٌٞتٙـ وبك ا٘زبْ ٘غٜٛ ٚ فّٕیبت ُیٜٛ وٙٙـٜ ِٔؾْ ٞب، كٚیٝ :(Procedure)ّا رٍیِ
  ٞب، كٚیٝ .ٌٞتٙـ ًبمٔبٖ آتی فقبِیتٟبی ا٘زبْ ثلای ُـٜ مٔب٘جٙـی ثل٘بٔٝ یه ٞب، كٚیٝ
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 ٔملكات، ثل٘بٔٝ ٘ٛؿ تلیٗ ًبؿٜ :ّا دستَرالعول یا ّا ًاهِ آئیي ٍ هقزرات دستَر،
 ٔملكات .وٙٙـ ٔی ِٔؾْ كا وبكی ا٘زبْ فـْ ٚ ا٘زبْ ٚ ثبُٙـ ٔی ؿًتٛكاِقُٕ ٚ ٘بٔٝ آئیٗ
 .وبٞـ ٔی ٔـیل فُٕ آماؿی ام ٚ ُٛ٘ـ ارلاء ؿلیك عٛك ثٝ ثبیـ

 ٔی ٔقیٗ كا ٞب كٚیٝ مٔب٘جٙـی رـَٚ ارلای ٘غٜٛ ٞب، كٍٚ :(Method)ّا رٍش
 .وٙـ ٔی ِٔؾْ كا ُـٜ مٔب٘جٙـی رـَٚ ارلای ٘غٜٛ ٞب، كٍٚ .وٙٙـ

 

   .اًت ٓغٙٝ ؿك ٘یلٚٞب اؿاكٜ فّٓ تبوتیه، :(Tactic)تاکتیک

 ٞب، كٍٚ ٞب، ًیبًت اٞـاف، ام تلویجی ٞب علط :(Programmes)ّا عزح ٍ ّا تزًاهِ
  ٔی ؽبّ فّٕیبت ا٘زبْ ثلای وبكٌیلی ثٝ ٔبِی افتجبك ٚ ثٛؿرٝ ثب ُغّی، تىبِیف ٔملكات،
 .ُٛؿ تمٌیٓ فلفی ثل٘بٔٝ یب علط صٙـ ثٝ تٛا٘ـ ٔی ثل٘بٔٝ ٚ علط اِجتٝ .ثبُٙـ

 ؿكآٔـ ٔیناٖ وٝ ٌٞتٙـ وّٕی ٚ ُـٜ تقییٗ ثل٘بٔٝ یه ثٛؿرٝ :(Bodgets)تَدخِ
  یه ثٛؿرٝ .وٙٙـ ٔی ِٔؾْ كا ٔقیٗ مٔب٘ی ؿٚكٜ یه ثلای ا٘تؾبك ٔٛكؿ ٞنیٙٝ ٚ

 .اًت ٔؤًٌبت ام ثٌیبكی ؿك كینی ثل٘بٔة ثلای میلثٙبیی ًٚیّٝ
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 (استزاتضیکهذیزیت )استزاتضیکتزًاهِ ریشی 

 ٔمبْ
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 کلیذ ٍاصُ ّای تزًاهِ ریشی استزاتضیک

 (اًتلاتویٌت ٞب)ًیبًتٍقاكا1ٖ.

 ثیب٘یٝ صِٓ ا٘ـام            ٔی ؽٛاٞیٓ صٝ ثِٛیٓ؟2.

 ثیب٘یٝ ٔأٔٛكیت             فقبِیت ٔب صیٌت؟3.

 فلٓت ٞب ٚ تٟـیـٞبی ثیلٚ٘ی4.

 لٛت ٞب ٚ ضقف ٞبی ؿكٚ٘ی5.

 اٞـاف ثّٙـ ٔـت ًبمٔب6ٖ.

اًتلاتوی ٞب یب كاٞجلؿٞب        ًبمٚوبكٞب ٚ فقبِیت 7.
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 (اداهِ)کلیذ ٍاصُ ّای تزًاهِ ریشی استزاتضیک

 اٞـاف ًبلا٘ٝ. 8
 ؽظ ِٔی ٞب. 9

 ثلاٍ٘یؾتٗ وبكوٙبٖ. 10
 تؾٔیْ ٔٙبثـ. 11
 ثبمثیٙی ٔغیظ ثیلٚ٘ی ٚ ؿكٚ٘ی. 12
 ا٘ـامٜ ٌیلی فّٕىلؿ. 13
 68 الـاْ آلاعی. 14
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 :  پزٍصُ پیطٌْادی

 یا تذٍیي استزاتضی در تطکیلات تسیح  ریشی استزاتضیک تزًاهِ 
 

فلٓت)ثیلٚ٘ی ٔغیظ اكمیبثی ٘ین ٚ (ضقف ٚ لٛت ٘مبط)ؿكٚ٘ی ٔغیظ اكمیبثی 

  ا٘تؾبة ثب ٚ ٔـت ثّٙـ اٞـاف تقییٗ آٟ٘ب، ثیٗ ٔمبیٌٝ ٚ (تٟـیـٞب ٚ ٞب

  ًبمٔبٖ ثٝ ٞب فقبِیت اؿأٝ رٟت ٚ ُٛ٘ـ ٔی تقییٗ اِٚٛیتـاك، ٞبی اًتلاتوی

  كا ٞبیَ فقبِیت فُٕ، اثتىبك ثب ٚ ٘ٛآٚك ٚ ؽلاق ای ُیٜٛ ثٝ تب ؿٞـ ٔی أىبٖ

 .ٌیلؿ للاك وٙتلَ تغت ًبمٔبٖ آیٙـٜ ٘فٛف، افٕبَ ثب تب ٕ٘بیـ، تٙؾیٓ

69 

ٗام وٝ ٔـت، ثّٙـ اٞـاف ٚ ٞب اكمٍ تقییٗ ا٘ـام، صِٓ ثیب٘یٝ ٚ ٔأٔٛكیت تجیی  
 .اًت اًتفبؿٜ لبثُ كٞجلی ٔقؾٓ ٔمبْ ٚ (كٜ)ؽٕیٙی أبْ ٞبی ا٘ـیِٝ ِٔٙٛك

 1399حَزُ بسیج ضرکت هلّی پالایص ٍ پخص فرآٍردُ ّای ًفتی ایراى، ٍیرایص پٌجن، آرر 



تذٍیي استراتصی در : پرٍشُ پیطٌْادی
 تطکیلات بسیج

برًاهِ ریسی استراتصیک در تطکیلات )

 (بسیج

 تعییي اًذاز، چطن بیاًیِ هأهَریت، تبییي
 استفادُ با کِ هذت، بلٌذ اّذاف ٍ ّا ارزش

 ٍ (رُ)خویٌی اهام ّای اًذیطِ هٌطَر از

 .گردد هی تْیِ رّبری هعظن هقام

  ًیس ٍ (ّا ضعف ٍ ّا قَت)درًٍی هحیط ارزیابی
 کِ (تْذیذّا ٍ ّا فرصت)بیرًٍی هحیط ارزیابی

 اهام ّای اًذیطِ هٌطَر از استفادُ با
 هیذاًی بررسی ٍ رّبری هعظن هقام ،(رُ)خویٌی

 .گردد هی تْیِ في اّل کارضٌاساى تَسط

ٍ اًتخاب  استراتصی  SWOTهقایسِ بیي 

 ّای اٍلَیتذار تعییي ضذُ
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ٝٔكینی ثل٘بٔٝ ثٝ تٛرٝ ثب فّٕیبتی كینی ثل٘ب 
  آ٘زب ؿك وٝ اًتلاتویٟبیی ٔجٙبی ثل ٚ اًتلاتویه

  وٝ ًبمٔبٖ وّی اٞـاف .ُٛؿ ٔی ا٘زبْ ُـٜ، تقییٗ
 ثل٘بٔٝ ؿك ُـٜ، ِٔؾْ اًتلاتویه كینی ثل٘بٔٝ ؿك

 ٔی تمٌیٓ رنیی اٞـاف ٓٛكت ثٝ فّٕیبتی كینی
 ٚ ثل٘بٔٝ رنئیبت فّٕیبتی، كینی ثل٘بٔٝ ؿك .ُٛؿ

  ٔی ثیبٖ كا ٔـت ثّٙـ اٞـاف ثٝ ؿًتیبثی رنئیبت
 (ًبلا٘ٝ ثٛؿرٝ ثل٘بٔٝ :ٔب٘ٙـ).وٙـ
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 رّثزی ساسهاًی در هذیزیت اسلاهی

  كا أبْ ام فلٔب٘جلؿاكی ٚ أّت أٛك یبفتٗ ًبمٔبٖ ثلای كا أبٔت ؽـاٚ٘ـ -1
 (252عىٕت اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).ولؿ ٚارت كٞجلی، ٔمبْ ثنكٌـاُت ثلای

  ٚ تـثیل فمل ؿصبك اٌل ِٚی ٘یٌتٓ، ٍ٘لاٖ ٚ ٞلاًبٖ أتٓ ثل فمل ام ٔٗ -2
 پیبٔجل).ا٘ـاؽت ؽٛاٞـ ؽغل ثٝ ٔلا أّت وٝ اًت آٖ ثِٛ٘ـ، فمُ ٚ فىل

 ((ّ)اًلاْ

 ((ؿ)فّی أبْ).اًت ٘جلؿٖ كا مٔبٔـاك ٚ فلٔب٘ـٜ فلٔبِٖ كفیت، آفت -3

  آلاط ٚاِیبٖ ٚ عبوٕبٖ آ٘ىٝ ٍٔل ُٛ٘ـ، ٕ٘ی آلاط ٔلؿْ ٚ ربٔقٝ -4
 (214ؽغجٝ اِجلاغٝ، ٟ٘ذ).ٌلؿ٘ـ

  ٚ  آٚكؿ كٚی اٚ ثٝ ربٔقٝ ثٌبمؿ، كا ؽٛؿ آ٘ىٝ ام پیَ اٌ٘بٖ ٘ىٙـ ؽـا -5
  أبْ اوجل، رٟبؿ) .ثبمؿ ٔی كا ؽٛؿ وٝ وٙـ پیـا ُؾٔیتی ٚ ٘فٛف ٔلؿْ ٔیبٖ ؿك

 ((كٜ)ؽٕیٙی
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(اداهِ)رّبری سازهاًی در هذیریت اسلاهی

  عٌُٗ ؽـا ؽَّك ثب .وٙیـ ؿٚك ؽٛؿ لّت ام كا ٘فبلٟب اؽتلافٟب،     ایٗ -6
  آ٘بٖ ثٝ ٟٔلثب٘ی ٚ فغٛفت ٘ؾل ثب ٚ وٙیـ؛ ٔقبُلت ٘یىٛ     ؿاُتٝ، ًّٛن
 ثلاؿكی ٚ ٓـالت ثبُیـ؛ ٟٔلثبٖ وٙیـ؛ كفتبكی ؽٍٛ ... .ثٍٙلیـ
  اكُبؿ ٚ تٟقیت كا ای ربٔقٝ ؽٛاٞیـ ٔی ُٕب .ُٛیـ ٟٔقة .ثبُیـ     ؿاُتٝ
  ٔی ٚ ؽٛاٞـ ٔی صٍٛ٘ٝ وٙـ اؿاكٜ ٚ آلاط كا ؽٛؿ ٘تٛا٘ـ وٝ وٌی     وٙیـ،
 ((كٜ)ؽٕیٙی أبْ اوجل، رٟبؿ)؟ٕ٘بیـ اؿاكٜ ٚ كإٞٙبیی كا ؿیٍلاٖ     تٛا٘ـ

  ٘جبُٙـ، أبٖ ؿك اٚ صِٓ ٚ مثبٖ ٚ ؿًت ام ٌّٕٔب٘بٖ ؿیٍل وٝ وٌی -7
 ((ّ)اًلاْ پیبٔجل).٘یٌت ٌّٕٔبٖ عمیمت     ؿك

 اٌ٘بٖ وٙٙـ؛ تلثیت آؿْ وٝ ُـ٘ـ ٔجقٛث ایٗ ثلای ؽـا ا٘جیبی -8
  ٚ ًبم٘ـ ؿٚك اؽلالی كفایُ ٚ فٌبؿٞب پّیـیٟب، مُتیٟب، ام كا ثِل     ثٌبم٘ـ؛

 ((كٜ)ؽٕیٙی أبْ اوجل، رٟبؿ) .وٙٙـ آُٙب عٌٙٝ آؿاة ٚ فضبیُ      ثب
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 هٌابغ

 1396 صٟبكْ، صبح ؿاٖ، كاٜ :٘بُل ،«اًلاْ ؿیـٌبٜ ام ٔـیلیت ٔجب٘ی ٚ آَٛ»ًیـٔغٕـ، ،ٔمیٕیؿوتل آلبی رٙبة1)

 :٘بُل ،(1368 – 1279 )ایلاٖ اًلأی رٕٟٛكی ثٙیبٍ٘قاك ٚ ا٘ملاة كٞجل الله، كٚط ؽٕیٙی، ،«َ٘في ثب ٔجبكمٜ یب اوجل رٟبؿ»2)
 1394 تٟلاٖ، :ِ٘ل ٔغُ ،(ى)ؽٕیٙی أبْ آحبك ِ٘ل ٚ تٙؾیٓ ٔؤًٌٝ

 ٔغٟلی  ٚ ثِٟتی فمیـتی ُٟـای كٞجلی، ٔقؾٓ ٔمبْ ،(كٜ)ؽٕیٙی أبْ كٕٞٙٛؿٞبی ام ای ٌنیـ3ٜ)
 ،«اًلاْ ؿك ٔـیلیت»ٟٔـیی، ًیـ اِٛا٘ی، :٘ؾل میل ٔغٕٛؿ، ًیـ ٘واؿ، ثِٟتی فجبى، ُفیقی، اثٛعبِت، ؽـٔتی، آلب، فّی پیلٚم،4)

 1388 مٌٔتبٖ ,ُِٓ صبح ؿاٍِ٘بٜ، ٚ عٛمٜ پوٍِٚٞبٜ
 1385 ؿْٚ، صبح ثبمتبة، ا٘تِبكات ،«اًتلاتویه ٔـیلیت ؽلآٝ»الله، ٚرٝ ماؿٜ، للثب٘ی :تـٚیٗ ٚ تلرٕٝ ،.آك فلم ؿیٛیـ،5)
 ،(ؿ)ٓبؿق أبْ ؿاٍِ٘بٜ ا٘تِبكات ،«ُیقٝ ٔٛفٛؿٌلایی كٚیىلؿ ٔٛكؿی ٔغبِقٝ اًتلاتویه، ٌیلی تٕٔیٓ»غلألضب، ٌٛؿكمی،6)

 1386 اَٚ، صبح
 ٔـیلیت پوِٚٞىـٜ فلٍٞٙی؛ پوِٟٚٞبی ؿفتل :تٟلاٖ ،«اًتلاتویه كینی ثل٘بٔٝ كإٞٙبی»فجبى، ؽـاؿاؿی، ٔغٕـ، ًیـ افلاثی،7)

 1395 اَٚ، صبح ًٕب،
  ِِىل فلٔب٘ـٜ اِـیٗ میٗ ُٟیـ ٔـیلیتی كفتبكی اٍِٛی ًبمی، فلًٞٙ ٚ ٔـیلیت ٔجب٘ی»عٌٗ، ٔتیٗ ماكفی، اعٕـ، یبكٔغٕـی،8)

 1391 ؿْٚ، صبح لٓ، كٚط ِ٘ل ،«(ؿ)اثیغبِت ثٗ فّی 17
 1388 اَٚ، صبح فلٚمٍ، ا٘تِبكات ،«فّٕی ٚ فّٕی ًبمٔبٖ، اًتلاتویه ثل٘بٔٝ تـٚیٗ»٘بٓل، فلٕٞٙـ، فمٟی  (9

 1377 اَٚ، صبح ٚاٌٛیٝ، :٘بُل ،«ألٚم تـثل ؿیلٚم، تفىل وبكثلؿی، ٔـیلیت»اعٕـ، ُقبؿ،  (10
 ٔـیلیت، ٞبی ٌلایَ وّیٝ اًلاْ، ؿیـٌبٜ ام ٔـیلیت ٔجب٘ی ٚ آَٛ ای، صٟبكٌنیٙٝ ًئٛاَ 2000»،ًیـٔغٕـتمی ٔلاْ، عٌیٙی (11

 1395 ؿْٚ، صبح ؿاَ٘، ٍ٘بٜ ا٘تِبكات ،«ؿوتلی ٚ اكُـ وبكُٙبًی
 1391 ؿْٚ، صبح ٟٔىبٔٝ، ِ٘ل ،«پیِلفتٝ ًبمٔب٘ی كفتبك ٔـیلیت»میٙت، ؽب٘ناؿٜ، وجلی، آلاُتی، كفقتی ٔیلفّی، ٘مٛی، ًیـ  (12
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